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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Drustva Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, Podgorica

Izvjestaj o finansijskim iskazima

Izvr$ili smo reviziju priloZzenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva Zeljeznicka
infrastruktura Crne Gore, Podgorica (u daljem tekstu “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o
finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31. decembra 2018. godine i odgovarajuci iskaz o
ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha), iskaz o novcanim tokovima i iskaz o promjenama na
kapitalu za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih
politika i napomena uz finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
iskaza u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima vazec¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim iskazima na osnovu izvrsene
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br.
01/2017) i Medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procjenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procjene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih iskaza radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim
okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o djelotvornosti internih kontrola pravnog
lica. Revizija takode ukljucuje ocjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanost ra¢unovodstvenih procjena izvr$enih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opste
prezentacije finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbjeduju
0snovu za izrazavanje naseg misljenja sa rezervom.

Osnova za miSljenje sa rezervom

Nekretnine, postrojenja i oprema Drustva na dan 31. decembar 2018. godine iznose EUR
592,447,557. Drustvo nije uradilo procjenu nekretnina, postrojenja i oprema, iako je
racunovodstvenom politikom objelodanjenom u Napomeni 3. uz finansijske iskaze predvideno
da se nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju po modelu
revalorizacije, koji podrazumijeva da se procjena radi najmanje jednom u 5 godina. Na bazi
raspolozive dokumentacije nismo bili u moguénosti da utvrdimo da li bi i kakve efekte
procjena imala na finansijske iskaze Drustva za 2018. godinu.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionarima Drustva Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore, Podgorica (Nastavak)

Izvjestaj o finansijskim iskazima (Nastavak)

MiSljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za potencijalne efekte koje na finansijske iskaze imaju pitanja
iznijeta u Osnovama za misljenje sa rezervom, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno,
po svim materijalno znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra
2018. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja za period od 1. januara do 31. decembra
2018. godine, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Crnoj Gori, zasnovanim na
Zakonu o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz
finansijske iskaze.

Skretanje paZznje

Skre¢emo paznju na Napomenu 14. uz finansijske iskaze u kojoj je objelodanjena Cinjenica da
se Drustvo suocava sa problemom da se imovina koja je upisana kao svojina Drustva,
riesenjima Uprave za nekretnine upisuje kao svojina drzave Crne Gore. Vlada Crne Gore je na
sjednici od 7. februara 2019. godine donijela Zakljucak broj 07-303 kojim se zaduzuje Uprava
za nekretnine da sprovede postupak vracanja imovine sa Drzave Crne Gore na Zeljeznic¢ku
infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica. Do dana izdavanja lzvjestaja revizora Uprava za
nekretnine nije vratila imovinu Drustvu. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Izvjestaj o godisnjem izvjeStaju menadZmenta

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost godisnjeg izvjestaja menadZmenta
u skladu sa zahtjevima Zakona o ra¢unovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016). Nasa
odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvjestaja menadZmenta
Drustva za 2018. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu i da li je izvjestaj
menadZmenta sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Nasi postupci u tom pogledu
su obavljeni u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi
sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izvjesStaje koji su bili
predmet revizije” i ograniCeni su samo na ocjenu usaglasenosti godiSnjeg izvjestaja o
poslovanju sa revidiranim finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, godis$nji izvjestaj menadzmenta Drustva za 2018. godinu, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, uskladen je sa revidiranim finansijskim iskazima Drustva za
2018. godinu i sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Wﬁg opovic
- T
OvlasceRirevizor

Podgorica, 19. mart 2019. godine




7ELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU (BILANS USPJEHA)

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine

U EUR

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrijednost prodate robe

Troskovi materijala

Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi

Troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI REZULTAT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI

FINANSIJSKI REZULTAT

OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA

PRIJE OPOREZIVANJA
REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA

DRUGE STAVKE REZULTATA
/POVEZANE SA KAPITALOM/

NETO REZULTAT

Napomena 2018. 2017.
15,170,123 15,169,301

4 258,676 250,904
4 14,911,447 14,918,397
(15,903,046) (15,581,719)

5 (153,782) (114,091)
5 (2,083,608) (2,081,794)
6 (7,122,967) (6,801,721)
74 (5,627,313) (5,583,277)
8 (915,376) (1,000,836)
(732,923) (412,418)

9 37,799 247,671
10 (333,629) (160,229)
(295,830) 87,442

11 828,702 133,549
12 (558,103) (176,737)
270,599 (43,188)

(758,154) (368,164)

(758,154) (368,164)

(88,572) (40,696)

(846,726) (408,860)

Napomene na stranama od 7 do 26
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

PriloZeni finansijski iskazi potpisani su u ime rukovodstva Drustva dana 19. marta 2019. godine:

Lice odgovorno za sastavljanje
Finansijskih iskaza r
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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI (BILANS STANJA)

Na dan 31. decembra 2018. godine

U EUR
Napomena 31.12.2018. 31.12.2017.

AKTIVA
STALNA IMOVINA 594,239,123 584,679,381
Nematerijalna ulaganja 13 1,507,681 2,134,673
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 592,447,557 582,241,351
Ucesca u kapitalu koja se vrednuju

metodom ucesca 15 150,517 141,872
Ostali dugorocni finansijski plasmani 15 133,368 161,485
OBRTNA SREDSTVA 10,741,591 8,954,118
Zalihe 16 3,561,735 3,288,241
Potrazivanja 17 2,926,729 2,414,049
Kratkorocni finansijski plasmani 18 1,741,003 1,908,241
Gotovinski ekvavalenti i gotovina 19 2,362,369 1,157,794
Porez na dodatu vrijednost i AVR 20 149,755 185,793
UKUPNA AKTIVA 604,980,714 593,633,499
PASIVA
KAPITAL 544,305,138 545,054,646
Osnovni kapital 21 439,663,127 470,302,495
Pozitivne revalorizacione rezerve 105,302,948 105,391,520
Gubitak (660,937) (30,639,369)
DUGOROCNA REZERVISANJA |

DUGOROCNE OBAVEZE 32,554,417 26,419,867
Dugorocna rezervisanja 22 323,440 273,052
Dugorocni krediti 23 30,705,571 24,709,993
Ostale dugorocne obaveze 24 1,525,406 1,436,822
KRATKOROCNA REZERVISANJA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 28,121,159 22,158,986
Kratkorocne finansijske obaveze 25 3,219,746 4,047,199
Obaveze iz poslovanja 26 2,286,168 2,399,278
Ostale kratkorocne obaveze i PVR 27 22,049,136 15,245,178
Obaveze po osnovu poreza na dodatu

vrijednost i ostalih javnih prihoda 6,255 292
KratkorocCna rezervisanja 28 559,854 467,039
UKUPNA PASIVA 604,980,714 593,633,499

Napomene na stranama od 7 do 26
Cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

U EUR
Revalorizacione Nerasporedena

Opis Osnovni kapital rezerve dobit Gubitak Ukupno
Stanje na dan

01.01.2017. godine 470,302,499 105,432,216 - (30,329,321) 545,405,394
Neto promjene u 2017. godini (4) (40,696) (310,048) (350,748)
Stanje na dan

31.12.2017. godine 470,302,495 105,391,520 - (30,639,369) 545,054,646
Neto promjene u 2018. godini (30,639,368) (88,572) 29,978,432 (749,508)
Stanje na dan

31.12.2018. godine 439,663,127 105,302,948 - (660,937) 544,305,138

Napomene na stranama od 7 do 26
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

ISKAZ O NOVCANIM TOKOVIMA

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2018. godine

U EUR

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi)
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
(neto odlivi)

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO TOK GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA

GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA

2018. 2017.
13,641,630 14,724,434
2,392,795 3,685,157
2,367 1,079
11,246,468 11,038,198
(10,199,401) (11,747,433)
(2,344,265) (3,078,016)
(7,116,593) (8,154,845)
(548,276) (319,798)
(190,267) (194,774)
3,442,229 2,977,001
3,457,526 33,183
27,526 33,183
3,430,000 -
(10,437,199) (3,028,762)
(10,437,199) (3,028,762)
(6,979,673) (2,995,579)
8,973,354 3,061,144
8,832,776 3,028,762
140,578 32,382
(4,231,335) (3,824,912)
(4,231,335) (3,824,912)
4,742,019 (763,768)
1,204,575 (782,346)
1,157,794 1,940,140
2,362,369 1,157,794

Napomene na stranama od 7 do 26
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

1. OSNOVNE INFORMACIJE

Na osnovu Strategije Vlade Crne Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore,
vanredna Skupstina akcionara Zeljeznice Crne Gore AD-Podgorica, na sjednici odrzanoj
dana 02.07.2008. godine donijela je Odluku o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore-
Infrastruktura - DOO, Podgorica, u Zeljeznicku Infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica.
Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u
granicama predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zakljucuje
pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti.
Osnovna djelatnost Drustva je zeljeznicki saobracaj, odrzavanje pruga i odrzavanje
uredaja na Zeljeznici.

Na dan 31. decembar 2018. godine Drustvo ima 771 zaposlenih.
Sjediste Drustva je u Podgorici, Trg golootockih Zrtava broj 13.
Drustvom upravlja Odbor direktora od pet ¢lanova, koje imenuje i razrjesava Skupstina
akcionara. Organ rukovodenja je izvrsni direktor koga imenuje i razrjeSava Odbor

direktora.

Odbor direktora sacinjavaju:

Ime i prezime Pozicija
Safet Kalac Predsjednik
Goran Cupi¢ Clan
Predrag Lutovac Clan
Biljana Sofranac Clan
Milutin Zuri¢ Clan

Dana 09.07.2008. godine, u Centralni registar Privrednog suda u Podgorici registrovana
je: ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

Registarski broj: 4-0008771

Maticni broj: 02723816




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA |
RAZLOZI ZA REVIZIJU

Sastavljanje i prezentacija finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske
iskaze u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (Sl. list CG, br. 052/16) koji propisuje
primjenu svih Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS), odnosno Medunarodnih
standarda finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Finansijski iskazi prikazani na stranama 2 do 6 su sastavljeni u skladu sa primjenjivim
MRS i MSFI, odnosno u skladu sa propisima koji se primjenjuju u Cmoj Gori.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta Drustva je EUR.
Koris¢enje procjenjivaca

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koris¢enje procjena i
pretpostavki koje imaju uticaja na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih
iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke
su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza, a
bududi stvarni rezultati mogu se razlikovati od procijenjenih iznosa. Ove procjene se
najveé¢im dijelom odnose na procjene obezvrjedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa,
procjene korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i ostala rezervisanja.

Koncept nastavka poslovanja
PriloZeni finansijski iskazi za 2018. godinu su sastavljeni u skladu sa konceptom
nastavka poslovanja, Sto podrazumijeva da ce Drustvo nastaviti svoje poslovanje u
neograni¢enom periodu u buduc¢nosti.
Razlozi za obavljanje revizije
Razlozi za obavljanje revizije su obaveznost po Zakonu o racunovodstvu. Revizija se vrsi
shodno Ugovoru o reviziji.

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Racunovodstvene politike su posebna nacela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje
je usvojilo Drustvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih iskaza u skladu sa

Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja.

Usvojene racunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja,
mjerenje i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drustva.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez
materijalnog obiljeZja.




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nematerijalna ulaganja (Nastavak)

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja
koja ispunjavaju uslove propisane MRS 38 - Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek
trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca
od EUR 200. Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove iz stava 2 ovog clana
priznaje se na teret rashoda perioda u kome je nastalo.

Nematerijalna ulaganja se najvec¢im dijelom odnose na projektnu dokumentaciju koja
se odnosi na remont pruge Vrbnica - Bar kao i na informacioni sistem - racunovodstveni
softver. Stecene licence racunarskih softvera iskazuju se u okviru nematerijalnih
ulaganja u iznosima po kojima su stecene i stavljane u upotrebu.

Ova nematerijalna ulaganja se amortizuju tokom njihovog procijenjenog vijeka
upotrebe.

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softvera priznaju se kao trosak u
periodu kada nastanu.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja vrsi se od dana nabavke kada je
nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obra¢un amortizacije nematerijalnih ulaganja cini nabavna vrijednost ili
cijena kostanja, odnosno postena vrijednost umanjena za preostalu vrijednost.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji materijalna
sredstva koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema,
¢iji korisni vijek trajanja je duzi od godinu dana i Cija je nabavna vrijednost veca od
EUR 200.

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava navedene uslove priznaje se na teret rashoda
perioda u kome je nastalo.

Pocetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao
osnovno sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

U nabavnu vijednost, odnosno cijenu kostanja nekretnina, postrojenja i opreme
ukljucuju se i troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih
sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu dopustenog alternativnog postupka iz MRS
23 - Troskovi pozajmljivanja. Nakon poletnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i
oprema iskazuju se po modelu revalorizacije, odnosno po fer vrijednosti na dan
revalorizacije, umanjenoj za ukupnu naknadu amortizacije i ukupne naknadne gubitke
zbog obezvrijedenja.

Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vrsi onoliko redovno koliko je
dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje znacajno od vrijednosti koja bi se
utvrdila da je primijenjen postupak iskazivanja po fer vrijednosti na dan bilansa stanja.
Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine,
postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.




ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu zavrsenu na dan 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u EUR, osim ukoliko nije drugacije naznac¢eno

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Zemljiste,nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po procijenjenoj vrijednosti na
dan 01.01.2011. godine. Procjena je izvrsena od strane ovlas¢enog nezavisnog
procjenjivaca primjenom metoda:

”Metod troskova zamjene”, koji je koris¢en kod procjene vrijednosti svih pozicija
sredstava koje pripadaju kategorijama Zeljeznicke infrastrukture;

- “Metod trzisne cijene“, koji je koris¢en kod procijene vrijednosti pozicija imovine
za koje postoje uporedive transakcije i sekundarno trziste (zemljiste,poslovne
zgrade, stanovi i oprema). Povecanja vrijednosti nastala prilikom procjene iskazana
su u okviru revalorizacionih rezervi.

Nabavke nekretnina i opreme iskazuju se po nabavnoj vrijednosti koju cini fakturna
vrijednost nabavljenih sredstava, uvecana za sve zavisne troskove nastale do njihovog
stavljanja u upotrebu.

Rekonstrukcije i adaptacije kojima se mijenja kapacitet ili namjena nekretnina i
opreme ili doprinose znatnom umanjivanju troskova poslovanja, iskazuju se kao
povecanje vrijednosti nekretnina i opreme.

Troskovi tekuceg odrZavanja i popravki nekretnina i opreme se pokrivaju iz prihoda
tekuceg obracunskog perioda u stvarno nastalom iznosu.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina i opreme knjizi se u korist ostalih
prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava se
naknaduje na teret ostalih rashoda.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po fer vrijednosti knjize se
srazmjerno i na nabavnoj i na ispravci vrijednosti. Povecanja nastala prilikom
revalorizacije se knjize u korist revalorizacionih rezervi, osim za iznose za koje ta
povecanja predstavljaju storniranje iznosa smanjenja vrijednosti, koja su po ranijim
revalorzacijama bila utvrdene za ista sredstva i koja su, u ranijim periodima, bila
priznata kao trosak, u kom slucaju se revalorizacijom utvrdeno povecanje knjizi u
koristi bilansa uspjeha do iznosa do koga je ranije smanjenje bilo knjiZeno kao trosak.
Smanjenje utvrdeno na osnovu revalorizacije na teret bilansa uspjeha u iznosima koji
prelaze eventualne prethodne pozitivhe efekte revalorizacije evidentiranje u korist
revalozicionih rezervi.

Revalorizaciona rezerva stvorena po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme prenosi se na rezultat tekuce godine najkasnije na dan otudenja sredstva.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme vrsi se primjenom proporcionalnog
metoda.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Prilikom obracuna amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme koristi¢e se sljedeci
vijek trajanja i stope amortizacije:

Vrsta NPO Korisni vijek trajanja u | Stopa amortizacije u
godinama %
Donji stroj pruge 200 0,50
Tuneli 200 0,50
Mostovi,nadvoznjaci i podvoznjaci 100 1,00
Gornji stroj pruge 75 1,33
Zgrade od tvrdog materijala 100 1,00
Platoi,peroni,pristupni putevi i sl. 40 2,50
Elektro i TT infrastruktura 40 2,50
Skretnice 50 2,00
Uredaji na prugama 25 4,00
Zgrade od drveta i drugih vrsta mekog
materijala 25-50 4,00-2,00
Pokretna
oprema(mehanizacija,automobili ) 10-25 4,00-10,00
Ostala oprema 10-25 4,00-10,00
Racunari,stampaci i druga
informaticka oprema, mobil.telef. 5 20,00
Opsta kancelarijska oprema 10-25 4,00-10,00

Osnovicu za obrac¢un amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme cini nabavna
vrijednost ili cijena kostanja, odnosno postena vrijednost umanjena za preostalu
vrijednost.

Alat i sitan inventar

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata i sitnog
inventara, Ciji je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna
cijena u vrijeme nabavke veca od EUR 200.

Rezervni djelovi

Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, Ciji je korisni vijek trajanja duzi od
godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke veca od EUR 200.

Takvi rezervni djelovi po ugradnji uvec¢avaju knjigovodstvenu vrijednost sredstva u koje
su ugradeni.

Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije propisana stopa
amortizacije, iskazuju kao oprema na posebnom analitickom kontu.

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog ¢lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se uceséa u kapitalu zavisnih pravnih
lica, uceSc¢a u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢esca u kapitalu drugih pravnih lica i
dugorocne hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju takode, u okviru dugorocnih
finansijskih plasmana iskazuju se dugorocni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze
do dospjeca i ostali i dugorocni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog
priznavanja mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja postenu
vrijednost nadokande koja je data za njih.Transakcioni troskovi ukljucuju se u pocetno
mjerenje svih finansijkih sredstava.

Finansijska ulaganja raspoloziva za prodaju drze se tokom neodredenog vremenskog
perioda i mogu se prodati zbog potreba likvidnosti ili promjena u kamatnim stopama ili
cijeni akcija. Hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju se pocetno odmjeravaju po
nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja. U nabavnu vrijednost se ukljucuju transakcioni
troskovi nabavke. Nakon pocetnog priznavanja, hartije od vrijednosti raspolozive za
prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici i
gubici koji proisteknu iz promjena u fer vrijednosti hartija od vrijednosti koje su
klasifikovane kao hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju iskazuju se u okviru
kapitala. Fer vrijednost ulaganja se zasniva na vazec¢im cijenama ponude.Kada se
hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju otude, kumulirane korekcije postene
vrijednosti priznate u okviru kapitala knjize se u bilansu uspjeha kao dobici ili gubici od
ulaganja u hartije od vrijednosti.

Drustvo na svaki datum bilansiranja procjenjuje da li postoji objektivan dokaz da je
doslo do obezvrjedenja nekog finansijskog ulaganja.U tom sluc¢aju kumulirani gubitak
koji je bio priznat u okviru kapitala, knjizi se u okviru bilansa uspjeha, bez obzira sto se
dati finansijski plasman ne isknjizava iz bilansa stanja.

Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mjere se po nabavnoj vrjednosti .
Nabavna vrijednost ukljucuje vrijednost po fakturi dobavljaca i zavisne troskove
nabavke.

Troskovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne dazbine i druge poreze
(osim onih koje Drustvo mozZe naknadno da povrati od poreskih vlasti kao sto je PDV
koji se moze odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne troskove i
druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i
druge sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Obracun izlaza zaliha materijala vrsi se po metodi prosjeCne ponderisane cijene.
Utvrdivanje prosjecne ponderisane cijene vrsi se posle svakog novog ulaza materijala.
Sitan inventar i alat se otpisuju 100% prilikom stavljanja u upotrebu.

Kratkoroc¢na potrazivanja i plasmani
Kratkoro¢na potrazivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje robe i
usluga. KrakoroCna potrazivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne

fakture.

Odluku o indirektnom i direktnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrazivanja od
kupaca na predlog Komisije za popis donosi Odbor direktora.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se gotovina u blagajni,
depoziti po videnju kao i kratkorocna visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo
konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti.

Obaveze

Obavezama se smatraju dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze,
kratkorocne obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze.

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana
od dana sastavljanja finansijskih iskaza.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu: predaje gotovine ili
drugog finansijskog sredstva drugom Drustvu ili razmjene finansijskih instrumenata sa
drugim Drustvom pod potencijalno nepovoljnim uslovima.

Dugorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje u periodu
duzem od godinu dana sastavljanja finansijskih iskaza.

Dio dugorocnih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kracem od godinu dana od
dana sastavljanja finansijskih iskaza iskazuju se kao kratkorocne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja Drustva mjeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj
vrijednosti koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je primljena za nju.
Transakcioni troskovi se ukljucuju u pocetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Dugorocna rezervisanja

Dugorocno rezervisanje priznaje se kada:

- Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog
dogadaja,

- je vjerovatno da ce odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti potreban za
izmirenje obaveza i

- iznos obaveza moze pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku,
rezervisanja za penzije i ostala dugorocna rezervisanja za pokrice obaveza (pravnih ili
stvarnih), nastalih kao rezultat proslih dogadaja, za koje je vjerovatno da ce izazvati
odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi, radi njihovog izmirenja i koji se mogu
pouzdano procijeniti (na pr. sporovi u toku).

Dugorocna rezervisanja za troskove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje,
odnosno ukidanje vrsi se u korist prihoda. Rezervisanja se ne priznaju za buduce
poslovne gubitke.

Rezervisanja se ispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ako vise nije vjerovatno da ce odliv resursa koji
predstavljaju ekonomske koristi biti potreban za izmirenje obaveze, rezervisanje se
ukida.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Prihodi i rashodi

Prihodi obuhvataju prihode od uobicajenih aktivnosti Drustva i prihod po osnovu
Programa odrzavanja, rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture. Prihodi od
uobicajenih aktivnosti Drustva su prihodi od prodaje materijala, prihodi od subvencija,
naknade po osnovu koris¢enja infrastrukture, naknade po osnovu postavljenih
instalacija, drugi prihodi koji su obracunati u knjigovodstvenoj ispravi, nezavisno od
vremena naplate.

Donacije primljene u svrhe kupovine osnovnih sredstava, odnosno donacije u vidu
nenovcanih davanja prikazuju se kao razgranicene donacije i amortizuju se tokom
korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Iznosi amortizacije osnovnih sredstava
evidentiraju se kao ostali poslovni prihodi tokom trajanja doniranih osnovnih sredstava.

Rashodi obuhvataju troskove koji proisticu iz uobicajenih aktivnosti Drustva. Troskovi
koji proisti¢u iz uobicajenih aktivnosti Drustva ukljucuju troskove materijala, troskove
zarada , troskove amortizacije i rezervisanja, i druge rashode neophodne za obavljanje
osnovne djelatnosti Drustva.

Ostali poslovni prihodi

U Ostalim poslovnim prihodima su uklju¢ene donacije Vlade Crne Gore koji se vode u
skladu sa MRS 20 - Racunovodstvo drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavne pomoci.
Donacija Vlade Crne Gore se priznaje samo u slucaju kada je izvjesno da ce se ispuniti
svi uslovi iz donacije i kada je izvjesno da ce donacija biti uplacena. Donacija se
priznaje kao prihod u toku odredenog perioda koji odgovara povezanim troskovima,
ukoliko je namjena donacije u svrhu specificiranih troskova. Donacije koje nisu
primljene u novcu se priznaju po fer vrijednosti. Prihod od donacija se prikazuje u
okviru stavke Ostali poslovni prihodi.

Kamata i drugi troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - Troskovi pozajmljivanja,
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su
kapitalizovani. Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje (sredstvo kojim je potreban znacajan
vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu), kapitalizuju se kao dio nabavne
vrijednosti ili cijene kostanja tog sredstva. Kapitalizacija kamate i drugih troskova
pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23 - Troskovi pozajmljivanja. Samo troskovi
pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u sredstvo koje se
kvalifikuje do zavrsetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu
da se ukljuce u nabavnu vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali prije i
posle perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih gresaka vrsi se preko racuna
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, na
nacin utvrden MRS 8 - Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i
greske.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja Drustva u skladu sa MRS 21 - Efekti promjena
deviznih kurseva je EUR.
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4.

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje: 2018. 2017.
Prihodi od prodaje materijala 197,444 149,889
Prihod od usluga trec¢im licima 61,231 101,015
Ukupno za godinu zavrSenu 31.12. 258,676 250,904

Prihod od aktiviranja ucinaka -

Ostali poslovni prihodi koji u 2018. godini iznose EUR 14,911,447 odnose se na:

Ostali poslovni prihodi: 2018. 2017.
Po Programu odrzavanja zeljez.infrastrukture 6,800,000 6,800,000
Prihodi od donacija 435,856 483,253
Prihod od Vlade 4,226,757 3,665,047
Prihod od carinskog terminala - 142,043
Prihod od zakupa zemljista i posl.prostora 194,234 217,485
Prihod od zakupa transportnih sredstava 41,968 65,372
Prihod po osnovu naknada za instalacije 758,283 776,782
Prihod po osnovu prefakturisanja drugim licima 39,183 59,515
Prihod po osnovu koriscenja infrastrukture- trase

/ZPCG i Montecargo/ 672,472 894,548
Prihod od prefakturisanja /ZPCG i Cargo/ 1,175,066 1,221,742
Ostali poslovni prihodi 9,141 18,765
Prihod od povracenog polovnog materijala 558,451 573,245
Prihod od otkupa tenderske dokumentacije 36 600
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 14,911,447 14,918,397

Po Programu izgradnje, odrzavanja, rekonstrukcije i modernizacije infrastrukture, a na
osnovu Ugovora zakljucenog sa Direkcijom za Zeljeznice za 2018. godinu, odobrena su
sredstva za odrzavanje zeljeznicke infrastrukture u iznosu od EUR 6,800,000.

Prihod od Vlade u iznosu EUR 4,226,757 je dat u svrhu otplate kredita (Krediti Ceske
eksportne banke - Ugovor br. 22184 od 12.12.2011. godine i Ugovor br. 21026 od
19.07.2007. godine, Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 40344 od
11.12.2009. godine, Kredit Evropske banke za obnovu i razvoj - Ugovor br. 37232 od
06.04.2009. godine, Kredit Evropske investicione banke - Ugovor br. 25980 od
03.01.2011.godine).

Donacije Vlade Crne Gore u iznosu od EUR 6,800,000 i EUR 4,226,757 nemaju
uslovljavajucih klauzula za dobijanje sredstava.
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NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

Struktura troSkova materijala: 2018. 2017.
Nabavna vrijednost prodatog materijala 153,782 114,091
Troskovi materijala 374,046 349,006
Trosak sitnog inventara 34,588 50,828
Trosak ostalog mater. i rezervnih djelova 96,184 69,333
Troskovi goriva i maziva 97,298 81,199
Trosak EE - niski napon 312,372 309,864
Trosak EE - visoki napon 1,169,120 1,221,564
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 2,237,390 2,195,885

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

Struktura troskova zarada, naknada zarada i

ostalih liénih rashoda: 2018. 2017.
Troskovi neto zarada 3,871,912 3,767,305
Troskovi poreza na zarade 536,372 550,461
Troskovi doprinosa na zarade - zaposleni 1,401,479 1,362,382
Troskovi doprinosa na zarade - poslodavac 853,821 844,489
Troskovi doprinosa za stambenu izgradnju 173,776 169,923
Troskovi upravnog i revizorskog odbora -

neto,porezi i doprinosi 32,043 25,376
Troskovi dnevnica izvrsnog osoblja na terenu 37,489 32,316
Troskovi otpremnina 197,808
Troskovi ostalih licnih rashoda 18,267 49,469
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 7,122,967 6,801,721

Prosjecan broj zaposlenih u 2018. godini iznosi 787, a u 2017. godini isti iznosi 790
zaposlenih.

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

Struktura troSkova amortizacije i rezervisanja: 2018. 2017.
Troskovi amortizacije 5,278,906 5,239,461
Troskovi rezervisanja za zaposlene 84,769 37,816
Troskovi rezervisanja za sudske sporove 263,638 306,000
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 5,627,313 5,583,277

Ukupni troskovi amortizacije za 2018. godinu u iznosu od 5,278,906 EUR (2017. godine
EUR 5,239,461) sadrze amortizaciju obracunatu u skladu sa Napomenom 3.2.

Troskovi rezervisanja za zaposlene koji su u 2018. godini iskazani u iznosu od EUR
84,769 se odnose na rezervisanja po osnovu otpremnina izvrsena u skladu sa zahtjevima
Medunarodnog racunovodstvenog standarda 19-Beneficije zaposlenima.
Knjigovodstveno evidentiranje troskova rezervisanja izvrseno je na osnovu elaborata
koji je sacinio aktuar.
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10.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Struktura ostalih poslovnih rashoda: 2018. 2017.
Troskovi transportnih usluga 235,729 248,153
Troskovi usluga odrzavanja 57,525 67,453
Troskovi sudskih izvrsenja 293,133 296,872
Troskovi provizije banaka 103,720 105,068
Troskovi komunalnih usluga 53,754 78,214
Troskovi neproizvodnih usluga 107,288 126,467
Ostali troskovi 64,227 78,609
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 915,376 1,000,836

FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi u iznosu od EUR 37,799 su znacajno manji u odnosu na 2017. godinu
kada su isti iznosili EUR 247,671. U uporednom periodu prethodne godine finansijski
prihodi su bili znacajno vedi zbog zateznih kamata nastalih po Rjesenju o izvrsenju l.br.
984/16, kojim je od ZPCG napla¢eno EUR 170,980 zateznih kamata zbog kadnjenja u
placanju visokog napona. Takode, po RjeSenju I.br. 1837/16, takode od ZPCG,
naplaceno je EUR 37,256 zateznih kamata a iznos fakturisanih zateznih kamata prema
AD Montecargo je iznosio EUR 32,573.

FINANSIJSKI RASHODI

Struktura finansijskih rashoda: 2018. 2017.
Rashodi od kamata 333,629 160,229
Ukupno za godinu zavrsenu 31.12. 333,629 160,229
Finansijski rashodi na kraju 2018. godine iznose EUR 333,629 i i isti su povecani za oko

dva puta u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili EUR 160,229.
Strukturu finansijskih rashoda najveéim dijelom cine:
e plac¢ene kamate po medunarodnim kreditima u iznosu od EUR 117,544 ( kredit
CEB 22184 - EUR 40,478 , kredit CEB 21026 - EUR 2,804 , kredit EBRD 37232 -
EUR 74,262);
e placdena obaveza prema Ministarstvu finansija u iznosu od EUR 208,150 po
osnovu kamate na kredit CEB 21026 iz perioda 2009-2017. godina;
. lacene subvencionirane kamate za rjesavanje stambenih potreba zaposlenih u
ZICG EUR 5,851 (obaveza naslijedena diobnim bilansom);
e drugi finansijski rashodi - EUR 2,084.
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11.

12.

OSTALI PRIHODI
Struktura ostalih prihoda:

Prihod od naplacenog utuzenog potrazivanja
Priliv od smanjenja obaveza

Dobit od prodaje .osn.sredstava

Naknada stete

Viskovi

Ukupno za godinu zavrsenu 31.12.

OSTALI RASHODI
Struktura ostalih rashoda:

Rashodovana osn.sredstva
Manjkovi

Direktan otpis potrazivanja
Troskovi naknade Stete - renta
Ostali rashodi

Indirektan otpis potrazivanja
Gubici od prodaje osn.sredstava
Otpis zaliha materijala

Ukupno za godinu zavrsenu 31.12,

Ostali rashodi u iznosu od EUR 558,103 su veci

osnovnih sredstava i ostali rashodi.

2018. 2017.
122,533 96,649
606,987 17,040

- 19,723

93,913 137
5,269 -
828,702 133,549

2018. 2017.

271,956 94,974

30,376 75
9,182 19,336
18,585 17,487
14,629 -
121,164 28,461
59,925 12,251
32,286 4,153
558,103 176,737

za oko tri puta u odnosu na 2017.
godinu kada su iznosili EUR 176,737. Strukturu ostalih rashoda cine: troskovi po osnovu
rashodovanja neupotrebljivih osnovnih sredstava i otpisa zastarjelih zaliha, direktan i
indirektan otpis potrazivanja, manjkovi, troskovi naknade Stete, gubici od prodaje
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13.

NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promjene na nematerijalnim ulaganjima tokom 2018. godine:

Nabavna vrijednost

Stanje na pocetku 2018. godine

Povecanje u toku 2018. godine
Isknjizavanje/smanjenje u toku 2018. godine

Stanje na dan 31.12.2018. godine
Ispravka vrijednosti

Stanje na pocetku 2018. godine
Isknjizavanje

Amortizacija za tekucéu godinu

Stanje na dan 31.12.2018. godine
Sadasnja vrijednost 31.12.2018. godine

Sadasnja vrijednost 31.12.2017. godine

Nematerijalna ulaganja

4,735,254

4,735,254

(2,600,581)

(626,992)
(3,227,573)

1,507,681

2,134,673

Nematerijalna ulaganja u iznosu od EUR 1,507,681 Cine: projektna dokumentacija iz IPA
07 (EUR 3,240), projekat za rehabilitaciju 15 celi¢nih mostova (EUR 962,194), projekat
studije izvodljivosti za rehabilitaciju 12 kosina na pruzi Vrbnica-Bar (EUR 101,774),
projektna dokumentacija dobijena iz WBIF (EUR 310,916) i projekat studije
opravdanosti idejnog rjesenja pruge Plevlja - B.Polje -Berane - granica sa Kosovom

(EUR 129,557).
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ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE AD - PODGORICA

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2018. godine:

Nabavna vrijednost

Stanje na pocetku 2018. godine

Povecanje u toku 2018. godine

Isknjizavanje/smanjenje u toku
2018. godine

Stanje na dan
31.12.2018. godine

Ispravka vrijednosti

Stanje na pocetku 2018. godine
Isknjizavanje

Amortizacija za tekucu godinu

Stanje na dan
31.12.2018. godine

Sadasnja vrijednost
31.12.2018. godine

Sadasnja vrijednost
31.12.2017. godine

Gradevinski Investicije Avansi za Zemljiste i Ostala
objekti Oprema u toku os.sredstva zasadi osn.sredstva Ukupno
661,766,379 23,285,232 1,305,834 131,994 58,791,347 49,820 745,330,606
7,345,753 4,589,460 10,569,646 2,293,113 - - 24,797,972
(531,908) (977,359) (7,546,139) (2,034,524) (11,089,930)
668,580,224 26,897,334 4,329,341 390,583 58,791,347 49,820 759,038,649
(148,539,112) (14,550,143) - - - - (163,089,255)
180,767 976,869 - 1,157,636
(3,944,678) (714,794) - (4,659,472)
(152,303,023) (14,288,069) - - - - (166,591,092)
516,277,201 12,609,265 4,329,341 390,583 58,791,347 49,820 592,447,557
513,227,267 8,735,089 1,305,834 131,994 58,791,347 49,820 582,241,351
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14.

15.

16.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

ZICG AD-Podgorica se suocava sa problemom da se imovina koja je upisana kao svojina
ovog Drustva, rjesenjima Uprave za nekretnine upisuje kao svojina drzave Crne Gore.
Imajuci u vidu posljedice koje takve pravne radnje mogu imati na dalje poslovanje ovog
Drustva, uprava Drustva je preduzela sve aktivnosti u cilju zasStite interesa ovog
privrednog subjekta, kao i interesa drzave Crne Gore kao vecinskog vlasnika.

Uprava za nekretnine Crne Gore, pozivajuéi se na Zakon o drzavnoj imovini, preko
svojih podruénih jedinica sprovodi ativnosti na promjeni upisa svojine sa ZICG AD -
Podgorica na Drzavu Crnu Goru, na nacin $to novo stanje glasi: svojina Crna Gora,
subjekat raspolaganja Vlada Crne Gore, upravljanje Zeljeznicka infrastruktura Crne
Gore AD - Podgorica.

Zbog nezeljenih posljedica po ovo Drustvo i samu drzavu, odnosno negativnih efekata
koje mogu izazvati naprijed pomenute radnje, ZICG AD se u vise navrata obracala
resornom ministarstvu i Ministarstvu finansija, kako bi upoznali Vladu Crne Gore sa
iznijetom problematikom i donijeli odgovarajuce zakljucke u cilju zastite interesa ovog
Drustva i drzave kao vecinskog vlasnika.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 7. februara 2019. godine donijela Zakljucak broj 07-

303 kojim je zaduieng Uprava za nekretnine da sprovede postupak vrac¢anja imovine sa
Drzave Crne Gore na Zeljeznicku infrastrukturu Crne Gore AD - Podgorica.

DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Struktura finansijskih plasmana: 2018. 2017.
Stambeni krediti dati zaposlenima 133,368 161,485
Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica 150,517 141,872
Ukupno na dan 31.12, 283,885 303,357

Dugorocni finansijski plasmani koji na dan 31.12.2018. godine iznose EUR 283,885
odnose se na stambene kredite date zaposlenima u periodu do 2009. godine,
potrazivanja po osnovu otkupa prodatih stanova, kao i ucesée u kapitalu ostalih pravnih
lica (hartije od vrijednosti namijenjene prodaji).

ZALIHE

Struktura zaliha: 2018. 2017.
Materijal 2,325,048 2,033,647
Rezervni djelovi 1,147,700 1,172,329
Dati avansi 88,987 82,265
Ukupno na dan 31.12, 3,561,735 3,288,241
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17.

18.

19.

POTRAZIVANJA

Struktura potrazivanja: 2018. 2017.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 2,713,797 2,322,382
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 45,463 44,420
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca (412,806) (428,128)
Svega potrazivanja od kupaca 2,346,454 1,938,674
Ostala potrazivanja 580,275 475,375
Ukupno na dan 31.12. 2,926,729 2,414,049
Struktura potrazivanja od kupaca: 2018. 2017.
Montecargo AD Podgorica 497,134 528,935
Zeljeznicki prevoz Crne Gore AD Podgorica 1,534,782 1,155,745
Ostali kupci 727,344 682,122
Ukupno sa ispravkom vrijednosti 2,759,260 2,366,802
Ispravka vrijednosti (412,806) (428,128)
Ukupno na dan 31.12. 2,346,454 1,938,674

Ukupna aktivna potrazivanja ZICG AD-Podgorica na dan 31.12.2018. godine iznose EUR
2,346,454. Najvedi dio pomenutog iznosa, odnosno 87 % se odnosi na potrazivanje od
operatera po osnovu koris¢enja Zeljeznicke infrastrukture.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkorocni finansijski plasmani u iznosu od EUR 1,741,003 se odnose na oroCena
novCana sredstva kod poslovnih banaka u Crnoj Gori. U pitanju su tri ugovora o
oro¢enom novcanom depozitu, i to: Ugovor o orocavanju stambenih sredstava broj
12624 od 31.12.2018. godine na iznos od EUR 1,541,993, Ugovor o orocavanju sredstava
broj 12626 od 31.12.2018. godine na iznos od EUR 180,000 i Ugovor o orocavanju
sredstava broj 12625 od 31.12.2018. godine na iznos od EUR 17,918, kao i neoroceni
depozit u iznosu od EUR 1,092.

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Struktura gotovine i gotovinskih ekvivalenata: 2018. 2017.
Novcana sredstva na tekudim ziro racunima 773,264 917,303
Devizni Ziro-racuni 1,548,301 7,666
Escrow racun 40,804 232,825
Ukupno na dan 31.12. 2,362,369 1,157,794

Drustvo finansijsko poslovanje obavlja preko “Crnogorske komercijalne banke” AD,
Podgorica, “Prve banke” AD Podgorica i NLB Montenegrobanke AD Podgorica.
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20. POREZ NA DODATU VRIJEDNOST | AVR

Struktura poreza na dodatu vrijednost i AVR: 2018. 2017.
Unaprijed placeni troskovi 149,755 185,793
Ukupno na dan 31.12. 149,755 185,793

Unaprijed placeni troskovi koji sa stanjem na dan 31.12.2018. godine iznose ukupno
EUR 149,755 odnose se na unaprijed placene naknade po medunarodnim kreditima i
unaprijed placene troskove zakupnina .

21. KAPITAL
Struktura kapitala: 2018. 2017.
Akcijski kapital 439,663,127 470,302,495
Rezerve 105,302,948 105,391,520
Gubitak (660,937) (30,639,369)
Ukupno na dan 31.12. 544,305,138 545,054,646

a) Akcijski kapital

Prema izvodu iz CDA struktura akcionara na dan 31.12.2018. godine je sledeca:

Akcionar Broj akcija % ucesca

Drzava 114,201,201 72.44
Fizicka lica 12,052,325 7.65
NLB AD.NM-Zbirni kastodi racun 8 7,767,913 4.93
Otvoreni investicioni fond Trend 6,924,080 4.39
Fond PIO 4,596,154 2.92
Otvoreni investicioni fond Eurofond u postupku

transformacije 3,718,739 2.36
Otvoreni investicioni fond Moneta 3,191,051 2.02
European Funds Inc 2,536,416 1.61
Zavod za zaposljavanje Crne Gore 1,832,729 1.16
Ostali akcionari 818,166 0.52
Ukupno 157,638,774 100.00

Ukupan akcijski kapital Drustva iznosi EUR 439,663,127 i podijeljen je na 157,638,774
akcija, nominalne vrijednosti EUR 2,78905446338 po akciji, gdje Drzava Crna Gora kao
vecinski vlasnik ima 114,201,201 akcija, Sto Cini 72,44% od ukupnog akcijskog kapitala.

b) Rezerve

Rezerve koje su sa stanjem na dan 31.12.2018. godine iskazane u iznosu od EUR
105,302,948 odnose se na rezerve koje su formirane u prethodnom periodu na osnovu
procjene imovine Drustva sa stanjem na dan 01.01.2011. godine, kao i rezerve po
osnovu dugoroc¢nih hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju.
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21.

<)

22.

23.

24,

KAPITAL (Nastavak)
Gubitak

Odlukom XVI Vanredne Skupstine akcionara broj 9440/2 od 11.10.2018. godine o
pokricu akumuliranog gubitka, koji je na dan 31.12.2017. godine iznosio EUR
30,639,369, izvrseno je pokrice akumuliranog gubitka na teret osnovnog kapitala
Drustva. Na istoj Skupstini akcionara, Odlukom broj 9440/3 smanjen je osnovni kapital
Drustva za iznos od EUR 30,639,369, poniStenjem broja akcija koje je izvrseno
srazmjerno ucescu akcionara u ukupnom broju akcija.

Nakon sprovedenih radnji, osnovni kapital Drustva je sa EUR 470,302,496 a koji se
sastojao od 168,624,350 obicnih akcija, nominalne vrijednosti EUR 2,78905446338
smanjen na EUR 439,663,127 sa brojem akcija od 157,638,774 nominalne vrijednosti
EUR 2,78905446338.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja na dan 31.12.2018. godine iznose EUR 323,440, a odnose se na
rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju u iznosu od EUR
272,072 izvrsena u skladu sa zahtjevima MRS 19-Beneficije zaposlenima (Napomena 7),
kao i rezervisanja za isplatu naknade za prevoz shodno izvjestaju 1026 u ukupnom
iznosu od EUR 51,368.

DUGOROCNI KREDITI
Dugorocni krediti u iznosu od EUR 30,705,571 se odnose na obavezu po osnovu otplate

medunarodnih kredita opredijeljenih za potrebe rekonstrukcije i modernizacije
zeljeznicke infrastrukture.

Opis: 2018. 2017.
EBRD, Il transa, 37232 2,226,820 2,537,509
EBRD, Ugovor 40344 6,370,285 7,069,762
CEB, Ugovor 22184 1,493,431 1,991,241
EBRD, Ugovor 37232, Anex lll transe 6,761,336 6,111,481
EIB Il, Ugovor 25980 6,853,699 7,000,000
EIB, Ugovor 85597 7,000,000 -
Ukupno na dan 31.12. 30,705,571 24,709,993

OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Ostale dugorocne obaveze u iznosu od EUR 1,525,406 se odnose na obaveze prema
zaposlenima koje su nastale po osnovu izdvajanja dodatnog doprinosa za rjesavanje
stambenih potreba zaposlenih, na teret poslodavca u iznosu od 3% na bruto zarade
zaposlenih.
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25. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoroc¢ne finansijske obaveze na dan 31.12.2018. godine iznose EUR 3,219,746, a
odnose se na obaveze otplate glavnice po osnovu medunarodnih kredita u 2019. godini
(CEB, EBRD, EIB), kao i na obustave od zaposlenih iz zarada.

Opis:

EBRD, Il transa, 37232

EBRD, Ugovor 40344

CEB, Ugovor 22184

EBRD, Ugovor 37232, Anex lll transe
CEB, Ugovor 21026

EIB, Ugovor 25980

Obustave od radnika iz zarada

Ukupno na dan 31.12.

26. OBAVEZE IZ POSLOVANJA
Struktura obaveza iz poslovanja:

Obaveze prema dobavljac¢ima u zemlji
Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu

Svega obaveze prema dobavlja¢ima
Ostale obaveze

Ukupno na dan 31.12.

2018. 2017.
296,909 283,130
1,274,057 1,464,798
497,810 497,810
901,512 936,693

- 758,844

141,978 -
107,480 105,924
3,219,746 4,047,199
2018. 2017.
1,929,740 1,939,968
277,100 263,852
2,206,840 2,203,820
79,328 195,458
2,286,168 2,399,278

Ukupne obaveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2018. godine iznose EUR 2,206,841,

a odnose se na:

1. Obaveze koje se finansiraju iz kreditnih sredstava

2. Ostale obaveze prema dobavlja¢ima iz poslovnih sredstava

EPCG AD Niksic
Zeljeznica Srbije
Hemos impregnacija
16 Februar

ZPCG AD

Spark doo

FC Snabdijevanje
Jugopetrol

Zica trade
Institut sigurnost
Masin elektro
Ostali dobavljaci

969,102

1,237,739

628,728
130,355
84,304
32,835
75,095
48,779
49,405
28,710
29,954
9,869
10,385
109,320
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27.

28.

29.

30.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PVR

Ostale kratkorocne obaveze i PVR: 2018. 2017.
Obaveze po osnovu neto zarada i naknada zarada 237,398 242,322
Obaveze po osnovu poreza na zarade i naknade

zarada na teret zaposlenih 471,639 541,147
Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret zaposlenih 1,350,759 1,645,872
Obaveze po osnovu doprinosa na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca 1,244,202 1,333,474
Ostale obaveze 161,848 226,844
Pasivna vremenska razgranicenja 18,583,290 11,255,519
Ukupno na dan 31.12. 22,049,136 15,245,178

Pasivna vremenska razgrani¢enja na dan 31.12.2018. godine iznose EUR 18,583,290, a
obuhvataju primljene donacije iz predpristupnih fondova EU (IPA fondovi, WBIF) i
ostale donacije u iznosu od EUR 17,426,806, kao i primljena sredstva iz Budzeta Crne
Gore za realizaciju kreditnih obaveza u iznosu od EUR 1,156,484 za koja ce drzava
shodno Zakljuccima Vlade preuzeti dio imovine Drustva.

KRATKOROCNA REZERVISANJA

Struktura kratkorocnih rezervisanja: 2018. 2017.
Rezervisanja po osnovu sudskih sporova 445,174 334,298
Kratkorocna rezervisanja za otpremnine 114,680 132,741
Ukupno na dan 31.12, 559,854 467,039

SUDSKI SPOROVI | POTENCIJALNE OBAVEZE

Drustvo vodi odredeni broj sudskih sporova u kojima se pojavljuje i kao tuzilac i kao
tuzeni. Ukupno rezervisanje, po osnovu sudskih sporova u kojima je Drustvo tuZena
strana, a po osnovu lzvjeStaja Sektora za pravne i opste poslove broj 266 od
17.01.2019. godine u iskazu o finansijskoj poziciji Drustva na dan 31.12.2018. godine,
iznosi EUR 445,174.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon izvjestajnog perioda koji bi zahtijevali korekcije ili
objelodanjivanje u napomenama uz priloZene finansijske izvjestaje Drustva.
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Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Naziv pravnog lica: Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica
PIB: 02723816

PDV: 30/31-07906-2

Adresa: Trg Golootockih Zrtava broj 13

Sifra djelatnosti: 4910

Naziv djelatnosti: OdrZavanje Zeljeznicke infrastrukture

Istorijat i razvoj kompanije

Pravno lice Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica osnovano je 02.07.2008.
godine sa sjedistem u Podgorici.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica samostalna je organizaciona,
ekonomska i poslovna cjelina koja je osnovana jula 2008. godine, u skladu sa odredbama
Zakona o privrednim drustvima, i upisana u Centralni registar Privrednih subjekata u
Podgorici pod Registarskim brojem 4-0008771.

Dru$tvo je nastalo restrukturiranjem Zeljeznice Crne Gore — Infrastruktura D.0.O
Podgorica, shodno Odluci donijetoj na Vanrednoj Skupstini akcionara Zeljeznice Crne
Gore AD Podgorica od 02.07.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica ima svojstvo pravnog lica i u
granicama predmeta poslovanja samostalno istupa u pravnom prometu, zakljucuje
pravne poslove i preduzima druge pravne radnje od znacaja za obavljanje djelatnosti.

Maticni broj Drustva je 02723816, upisan kod nadleZznog organa za statistiku u skladu sa
Zakonom kojim se uredjuje klasifikacija djelatnosti.

Drustvo je registrovano kao poreski obveznik pod registarskim brojem 30/31-07906-2,
koje svojstvo je steklo dana 23.07.2008. godine.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica je upisana u registar emitenata
hartija od vrijednosti kod Komisije za hartije od vrijednosti, pod registarskim brojem 491
od 22.08.2008. godine i zaklju¢ivanjem Ugovora o ¢lanstvu, primljena u ¢lanstvo
emitenata kod Centralne depozitarne agencije (CDA).
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U svojstvu upravljaca infrastrukture, kao javnog dobra u opstoj upotrebi i vlasniStvu
drzave Crne Gore, Zeljeznitka infrastruktura izgraduje i investira u Zeljezni¢ku
infrastrukturu, brine se o njenoj modernizaciji i odrzavanju, osigurava pristup i dodjeljuje
infrastrukturne kapacitete svim zainteresovanim Zeljeznickim prevoznicima, koji
ispunjavaju zakonske uslove, odreduje naknade za koriséenje infrastrukturnih kapaciteta,
izraduje i objavljuje red voznje, organizuje i regulise Zeljeznicki saobradaj.

Vizija

Razviti Zeljeznicki sistem, koji ¢e biti trziSno orijentisan, odrziv i koji ¢e biti podrska
ekonomskom i turistickom razvoju Crne Gore i integrisan u jedinstveni evropski
Zeljeznicki prostor.

Misija

Zeljeznicki sistem Crne Gore ¢ée biti razvijen tako da:

- Stavlja korisnike u centar saobracajne politike - transparentno obezbjedivanje i
koriséenje sredstava za Zeljeznicku infrastrukturu;

- Podstice finansijsku odrZivost i samoodrzivost Zeljeznicke infrastrukture;

- Omogudéava kvalitetno i odgovorno odrzavanje Zzeljeznicke infrastrukture i
redovnost saobradaja;

- Podrzava efikasan i efektivan sistem drzavnih institucija koje vode brigu o
zeljeznickom sektoru;

- Minimizira negativne uticaje saobracaja na zivotnu sredinu;

- Bude uskladen sa Sirenjem TNT mreze na Zapadni Balkan i podrzi proces
integracije Crne Gore u Evropsku uniju.

Zakonom o Zeljeznici predvidena je izrada programa trogodiSnjeg razvoja Zeljeznicke
infrastrukture (Nacionalni program Zeljeznicke infrastrukture), kojim se realizuje
Strategija razvoja Zeljeznice.

Nacionalni program sadrzi: postojece stanje infrastrukture, planove izgradnje,
modernizacije i odrZavanja infrastrukture, zadatke, njihov opseg, dinamiku realizacije
planova, visinu i izvore finansijskih sredstava potrebnih za relizaciju Nacionalnog
programa. Nacionalni program je srednjoroc¢ni plan za sprovodenje dugorocnog
razvojnog programa Zeljezni¢ke infrastrukture u Crnoj Gori. Sredstva za ovaj plan se
obezbjeduju iz BudZeta Crne Gore i kroz kreditne aranZmane. Operativno sprovodenje
plana se ostvaruje kroz GodiSnje programe odrzavanja, izgradnje, rekonstrukcije i
modernizacije Zeljeznic¢ke infrastrukture koji sainjava Direkcija za Zeljeznice, a sprovodi
ZICG AD i o tome podnosi izvjedta.
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Godisnji program sadrZi: radove na odrzavanju prema vrstama, obimu i iznosu
finansijskih sredstava, troskove za upravljanje i regulisanje saobraéaja, planirane radove
na modernizaciji, rekonstrukciji i izgradnji infrastrukture. Sa ovako jasno izgradenom
strukturom planova i nadleinosti (Zakonom o Zeljeznici) stvorene su osnovne
pretpostavke za transparentnost procesa planiranja investicija i koriséenja sredstava koje
placaju budZetski obveznici Crne Gore. Istovremeno za ZICG AD to znadi predvidivost i
sigurnost sredstava za obavljanje djelatnosti upravljanja infastrukturom i ispunjenje
zakonskih obaveza po tom osnovu.

Osnovna/pretezna i pomocne delatnosti poslovanja

Prema registraciji, osnovna djelatnost naseg pravnog lica je OdrZavanje Zeljeznicke
infrastrukture, sa Sifrom djelatnosti 4910.

Osnovni proizvodi i usluge koje preduzece nudi

Zeljezni¢ka infrastruktura je, izuzimajuéi industrijske kolosjeke, javno dobro u opstoj
upotrebi, u drzavnoj je svojini i dostupna je na koris¢enje pod jednakim uslovima svim
zainteresovanim privrednim drustvima koja obavljaju prevoz, na nacin koji je propisan
Zakonom o Zeljeznici.

Upravljanje Zeljeznickom infrastrukturom je djelatnost od opsteg interesa. Upravljanje
infrastrukturom podrazumijeva organizovanje, regulisanje Zeljeznickog saobradaja,
odrzavanje i zastitu infrastrukture. ZICG upravlja Zeljezni¢ckom mreZzom od 327,72 km.
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Organizaciona struktura

ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE
AD - PODGORICA

SKUPSTINA AKCIONARA

INTERNA REVIZIJA KABINET
...................................... ODBOR DIREKTORA
REVIZORSKI ODBOR SEKRETAR
SLUZBA UNUTRASNJE
i KONTROLE
KABINET IZVRSNI DIREKTOR
SLUZBA ZA IT

POMOCNIK ID ZA
PREDPRISTUPNE FONDOVE

POMOCNIK ID ZA
SAOBRACAJNE POSLOVE

POMOCNIK ID ZA GRADEVINSKE

| ELEKTROTEHNICKE POSLOVE

SLUZBA ZA
IMPLEMENTACIJU
PROJEKATA

SEKTOR ZA ODRZAVANJE SEKTOR ZA ODRZAVANJE SEKTOR ZA UPRAVLJANJE
GRABDEVINSKE ELEKTROTEHNICKE | REGULISANJE
INFRASTRUKTURE POSLOVE SAOBRACAJA

SEKTOR ZA SEKTOR ZA PRAVNE

FINANSIJE | OPSTE POSLOVE




1ZVIJESTAJ MENADZMENTA

Vlasnistvo i struktura kapitala

Ukupan akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2018. godine, po podacima iz CDA, iznosi
439.663.125,69 € i podijelien je na 157.638.774 akcija, nominalne vrijednosti
2,78905446338 € po akciji, gdje Drzava Crna Gora kao vedinski vlasnik ima 114.201.201
akcija, Sto Cini 72,4449 % od ukupnog akcijskog kapitala.

Vlasni¢ka struktura na dan 31. decembar 2018. godine:

R B 1 - 17 TR UURRRPRRRRURPRRRPRN 72,4449%;
P o A Te] & I oF- TSR 7,6455%;
3. NLB BANKA A.D./NM-Zbirni Kastodi raCun 8........c.cccceeuveeeeveeeecrveeeereeeennnen. 4,9277%;
4. Otvoreniinvesticioni fond “TREND” ..........covvvviviiiriireiiririirirerrereenennnaes 4,3924%;
TR oY o 1 =4 [ TSROSO 2,9156%;
6. Otvoreniinvesticioni fond Eurofond u postupku transformacije............... 2,3590%;
7. Otvoreniinvesticioni fond Moneta.........ccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeee, 2,0243%;
8. EUropean FUNS INC....cccuuiiiiiiiiiiiee ettt e e e 1,6090%;
9. Zavod za zapoSljavanje CrNe GOre........ueeeeeeeeeeiiiiiiierieeeeeeeeeeciscnrnnereseeeeeeeens 1,1626%;
10. OStali @KCIONAI....cccveiiiiieeee e e e e e eeaaaaaas 0,5272%.
~
M DrZava
1.61
2.92 2-36—\ 2.02\1-16/_0.53 W Fizitka lica

4.39

4.93 B NLB BANKA A.D./NM-Zbirni Kastodi

racun 8

H Fond PIO

European Funds Inc

Zavod za zapoSljavanje Crne Gore

Ostali akcionari

B Otvoreni investicioni fond “TREND”

m Otvoreni investicioni fond Eurofond
u postupku transformacije

Otvoreni investicioni fond Moneta
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Ukupan akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2018. godine iznosi 439.663.125,69 € i
podijeljen je na 157.638.774 akcija, nominalne vrijednosti 2,78905446338 € po akciji.

Odlukom XVI Vanredne Skupstine akcionara broj 9440/2 od 11.10.2018. godine o pokri¢u
akumuliranog gubitka, koji je na dan 31.12.2017. godine iznosio 30.639.368,75 &£,
izvrSeno je pokriée akumuliranog gubitka na teret osnovnog kapitala Drustva. Na istoj
Skupstini akcionara, Odlukom broj 9440/3 smanjen je osnovni kapital Drustva za iznos od
30.639.368,75 €, ponistenjem broja akcija koje je izvrSeno srazmjerno uceséu akcionara
u ukupnom broju akcija.

Nakon sprovedenih radnji, osnovni kapital Drustva je sa 470.302.496,26 € a koji se
sastojao od 168.624.350 obicnih akcija, nominalne vrijednosti 2,78905446338 € smanjen
na 439.663.127,51 € sa brojem akcija od 157.638.774 nominalne vrijednosti
2,78905446338 €.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANJA

Strukturno posmatrajuc¢i ukupnu aktivu Drustva moZe se zapaziti vece ucesée stalne
imovine za sve Cetiri godine posmatranog perioda u odnosu na obrtnu imovinu Drustva.

Stalna imovina ucestvuje u ukupnoj aktivi sa 98,22%, dok u strukturi stalne imovine
preovladuje ucesce nekretnina, postrojenja i opreme koje iznosi 99,7%.

Stalna imovina na dan 31.12.2018. godine iznosi 594.239.123 € i u odnosu na dan
01.01.2018. godine ista je poveéana za 9.559.742€, odnosno za 1,6%.

4 N

2%

B Nekretnina, postrojenja i
oprema

M Ostala aktiva

Pasiva —izvori sredstava Drustva na dan 31.12.2018. godine iznosi 604.980.714 €.

Dugorocne obaveze na dan 31.12.2018. godine iznose 32.554.417 € i veée su za 23% u
odnosu na dan 01.01.2018. godine kada su iste iznosile 26.419.867 €.

KratkoroCne obaveze na dan 31.12.2018. godine iznose 28.121.159 € i iste su povecéane
za 27% u odnosu na dan 01.01.2018. godine kada su iste iznosile 22.158.986 £.



NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Promjene na nekretninama, postrojenjima i opremi tokom 2018. godine:

Nabavna vrijednost

Stanje na pocetku 2018.godine
Povecanje u toku 2018.godine
Isknjizavanje/smanjenje u toku
2018.godine

Stanje na dan 31.12.2018.godine
Ispravka vrijednosti

Stanje na pocetku 2018.godine

Isknjizavanje/smanjenje u toku
2018.godine

Amortizacija za tekucu godinu
Stanje na dan 31.12.2018.godine

Sadasnja vrijednost na dan 31.12.2018
Sadasnja vrijednost na dan 31.12.2017

Gradjevinski

objekti

661.766.379
7.345.753
-531.908

668.580.224

-148.539.112
180.767

-3.944.678
-152.303.023

516.277.201
513.227.267

Oprema

23.285.233
4.589.460
-977.359

26.897.334

14.550.144
976.869

-714.794

14.288.069
12.609.265
8.735.089

Investicije
u toku

1.305.834
10.569.646
-7.546.139

4.329.341

4.329.341
1.305.834

Avansiza  Zemljistei Ostala
osnovna zasadi osn.sredstva
sredstva
131.994 58.791.347 49.820
2.293.113
-2.034.524
390.583 58.791.347 49.820
390.583 58.791.347 49.820
131.994 58.791.347 49.820

Ukupno

745.330.606
24.797.972
-11.089.930

759.038.649

-163.089.256
1.157.636

-4.659.472
-166.591.092

592.447.557
582.241.351



ZICG AD-Podgorica se suoava sa problemom da se imovina koja je upisana kao svojina
ovog Drustva, RjeSenjima Uprave za nekretnine upisuje kao svojina drzave Crne Gore.
Imajuci u vidu posljedice koje takve pravne radnje mogu imati na dalje poslovanje ovog
Drustva, uprava Drustva je preduzela sve aktivnosti u cilju zaStite interesa ovog
privrednog subjekta, kao i interesa drzave Crne Gore kao vecinskog vlasnika.

Uprava za nekretnine Crne Gore, pozivajuéi se na Zakon o drzavnoj imovini, preko svojih
podruénih jedinica sprovodi ativnosti na promjeni upisa svojine sa ZICG AD — Podgorica
na Drzavu Crnu Goru, na nacin Sto novo stanje glasi: svojina Crna Gora, subjekat
raspolaganja Vlada Crne Gore, upravljanje Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD —
Podgorica.

Zbog nezeljenih posljedica po ovo Drustvo i samu drzavu, odnosno negativnih efekata
koje mogu izazvati naprijed pomenute radnje, ZICG AD se u vise navrata obracala
resornom ministarstvu i Ministarstvu finansija, kako bi upoznali Vladu Crne Gore sa
iznijetom problematikom i donijeli odgovarajuée zakljucke u cilju zastite interesa ovog
Drustva i drzave kao vecinskog vlasnika.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 7. februara 2019. godine donijela Zaklju¢ak broj 07-303
kojim je zaduZena Uprava za nekretnine da sprovede postupak vraéanja imovine sa
Drzave Crne Gore na Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore AD — Podgorica.



ISKAZ O FINANSIJISKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

POZICUA Redni 2015 2016 2017 2018
Broj
AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA ( 003+004+005+009 ) 002 582.382.832 585.546.810 584.679.381 594.239.123
. GOODWILL 003
1. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 2.261.184 2.715.880 2.134.673 1.507.681
Ill. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 579.802.460 582.499.293 582.241.351 592.447.557
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 579.802.460 582.499.293 582.241.351 592.447.557
2. Investicione nekretnine 007
3. Bioloska sredstva 008
IV. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (010+011+012) 009 319.188 331.637 303.357 283.885
1. Uces¢a u kapitalu 010
2. Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 011 91.919 124.451 141.872 150.517
3. Ostali dugorocni finansijski plasmani 012 227.269 207.186 161.485 133.368
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 013
D. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO 014
E. OBRTNA SREDSTVA 015 10.643.013 10.087.959 8.954.118 10.741.591
. ZALIHE 016 2.910.405 2.882.090 3.288.241 3.561.735
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA (018 do 022) 017 7.732.608 7.205.869 5.665.877 7.179.856
1. PotraZivanja 018 2.442.229 1.846.290 2.414.049 2.926.729
2. PotraZivanja za vise placeni porez na dobitak 019
3. Kratkorocni finansijski plasmani 020 2.352.746 3.193.959 1.908.241 1.741.003
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 021 2.658.282 1.940.140 1.157.794 2.362.369
5. Porez na dodatu vrijednost i AVR 022 279.351 225.480 185.793 149.755
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+013+014+015) 023 593.025.845 595.634.769 593.633.499 604.980.714
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

POZICIIA Redni 2015 2016 2017 2018
Broj
PASIVA

A. KAPITAL (102 do 109) 101 546.154.464 545.405.394 545.054.646 544.305.138
I. OSNOVNI KAPITAL 102 468.663.116 470.302.499 470.302.495 439.663.127
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. REZERVE 104
IV. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI 105 105.458.845 105.432.216 105.391.520 105.302.948
V. NEGATIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI GUBICI 106
VI. NERASPOREDJENA DOBIT 107
VIl. GUBITAK 108 -27.967.497 -30.329.321 -30.639.369 -660.937
VIll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE | OTKUPLJENI SOPSTVENI UDJELI 109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (111+112) 110 24.191.748 27.449.508 26.419.867 32.554.417
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 111 388.993 307.580 273.052 323.440
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (113+114) 112 23.802.755 27.141.928 26.146.815 32.230.977
1. Dugorocni krediti 113 22.156.775 25.433.810 24.709.993 30.705.571
2. Ostale dugorocne obaveze 114 1.645.980 1.708.118 1.436.822 1.525.406
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 115
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (117+124) 116 22.679.633 22.779.867 22.158.986 28.121.159
I. KRATKOROCNE OBAVEZE (118 do 123) 117 22.515.093 22.574.418 21.691.947 27.561.305
1. Kratkorocne finansijske obaveze 118 2.188.560 3.508.847 4.047.199 3.219.746
2. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji 119
3. Obaveze iz poslovanja 120 1.956.911 2.113.562 2.399.278 2.286.168
4. Ostale kratkorocne obaveze i PVR 121 18.369.622 16.952.009 15.245.178 22.049.136
5.0baveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 122 292 6.255
6. Obaveze po osnovu poreza na dobit 123
Il. KRATKOROCNA REZERVISANJA 124 164.540 205.449 467.039 559.854
E. UKUPNA PASIVA (101+110+115+116) 125 593.025.845 595.634.769 593.633.499 604.980.714
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Iz tabelarnog prikaza ostvarenog rezultata po godinama, za peiod od 2015. do 2018. godine se uocava da se isti smanjivao,
odnosno da je rezultat prije oporezivanja sa 3,497 mil.eura iz 2015. godine smanjen na 0,758 mil.eura na kraju 2018.
godine. Smanjenje gubitka je prije svega rezultat uplate subvencije od strane Drzave po osnovu otplate medunarodnih
kredita, za koje je Vlada Crne Gore dala garanciju. U periodu 2015-2018. godina od strane Drzave Crne Gore, ovom Drustvu
je u vidu subvencije, za placanje medunarodnih kreditnih obaveza uplaéen iznos od 11.268.246,07 €, koji je u poslovnim
knjigama Drustva evidentiran u okviru grupe Ostali poslovni prihodi, jer Vlada po pomenutom osnovu nije vrSila
dokapitalizaciju - konverziju duga u kapital, kao Sto je to bio slu¢aj u minulom periodu.

Ostvareni gubitak po godinama bi svakako bio veci da nije bilo naprijed navedenih uplata od strane Drzave Crne Gore, jer
sam troSak amortizacije, kao fiksni troSak Drustva se kre¢e na godisnjem nivou od 4,8 mil.eura do 5,6 mil.eura, zbog
izuzetno velike stalne imovine ovog Drustva koja se u navedenom periodu kretala od 582 mil.eura do 594 mil.eura.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA

Redni broj Pozicija R;:)’}' 2015 2016 2017 2018

i POSLOVNI PRIHODI ( 202 do 206 ) 201 11.618.818 || 12.991.228 15.169.301 15.170.123
1 Prihodi od prodaje 202 166.377 84.868 250.904 258.676
2 Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 9.037 11.563

3 Povecanje vrijednosti zaliha uc¢inaka 204

4 Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205

5 Ostali poslovni prihodi 206 11.443.404 || 12.894.797 14.918.397 14.911.447
1 POSLOVNI RASHODI ( 208 do 212 ) 207 14.892.333 || 15.226.369 15.581.719 15.903.046
1 Nabavna vrijednost prodate robe 208 139.638 13.658 114.091 153.782
2 Troskovi materijala 209 2.325.595 || 2.184.101 2.081.794 2.083.608
3 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 6.854.157 6.826.741 6.801.721 7.122.967
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 4.811.671 5.244.524 5.583.277 5.627.313
5 Ostali poslovni rashodi 212 761.272 957.345 1.000.836 915.376
A POSLOVNI REZULTAT ( 201-207 ) 213 -3.273.515 || -2.235.141 -412.418 -732.923
i FINANSIJSKI PRIHODI 214 129.242 33.908 247.671 37.799
] FINANSIJSKI RASHODI 215 227.373 190.953 160.229 333.629
B FINANSIJSKI REZULTAT (214 - 215) 216 -98.131 -157.045 87.442 -295.830
/ OSTALI PRIHODI 217 163.625 113.211 133.549 828.702
I OSTALI RASHODI 218 289.281 142.010 176.737 558.103
C REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI ( 217-218 ) 219 -125.656 -28.799 -43.188 270.599
D REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA ( 213+216+219) 220 -3.497.302 || -2.420.985 -368.164 -758.154
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E NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO 221

F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA ( 220+221 ) 222 -3.497.302 || -2.420.985 -368.164 -758.154

G DRUGE STAVKE REZULTATA /POVEZANE SA KAPITALOM/ (224 do 228) 223 -30.614 -26.629 -40.696 -88.572

1 Promjc'ene revalorizacionih rezervi po osnovu fin. sredstava raspoloZivih za 750 32532 17.420 8.645
prodaju 224

2 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme 225 -31.364 -59.161 -58.116 -97.217

3 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uces¢a u kapitalu pridr. drustava 226

4 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) 227

5 Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine 228

H PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 0 0 0 0

1 Tekudi porez na dobit 230

2 OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231

1 NETO REZULTAT (222+223-229) 232 -3.527.916 || -2.447.614 -408.860 -846.726

J ZARADA PO AKCUJI

1 Osnovna zarada po akciji 233

2 Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala preduzeca. Stavljanjem u odnos
logicki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih
relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeca.

POKAZATELJI 2015 2016 2017 2018
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 0,77 0,84 0,98 0,95
Ekonomicnost redovnog poslovanja 0,78 0,85 0,97 0,95
Koeficijent tekuce likvidnosti 0,47 0,44 0,40 0,38
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,47 0,44 0,40 0,38
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,34 0,32 0,26 0,26

Pokazatelji ekonomicnosti poslovanja nam ukazuju da su ukupni rashodi veéi od ukupnih prihoda, ali je u posmatranom
periodu doslo do rasta ovog pokazatelja, odnosno isti se pribliZio referentnoj vrijednosti, zbog rasta ostalih poslovnih
medunarodnih

prihoda

(uplate od Drzave po

osnovu

otplate

kredita).




Pokazatelji likvidnosti upuéuju da Drustvo ne postize tekuéu (opsStu) likvidnost, jer je sa
aspekta ovog koeficijenta potrebno da jedna jedinica kratkoro¢nih obaveza bude
pokrivena sa najmanje dvije jedinice obrtne imovine, Sto nije ispunjeno, obzirom da je
ista u svim godinama ispod 0,5.

Analiza potrazivanja

Aktivna potraZivanja od kupaca na kraju 2018. godine iznose 2.338.208 €, od Cega se
najveci dio, odnosno 87% istih odnosi na potraZivanje od Zeljeznitkog prevoza Crne Gore
i AD Montecargo.

PotraZivanje od ZPCG AD-Podgorica na dan 31.12.2018. godine iznosi 1.534.782 €. Od
naprijed navedenog iznosa na potraZivanje za utroSenu elektricnu energiju za vucu
vozova se odnosi 1.476.912 €, dok se ostatak potrazivanja u iznosu od 57.870 € odnosi
na zakup prostora, prefakturisanje distributivne elektri¢ne energije i telefonskih impulsa.
Procenat naplate potraZivanja od ZPCG AD za usluge visokog napona u 2018. godini
iznosi 8,75%, odnosno od ukupno fakturisanih 685.793,91 € za visoki napon, naplaéeno
je 60.000,00€. Zbog nemoguénosti da redovnim putem naplatimo svoja potrazivanja od
Zeljezni¢kog prevoza, ZICG AD —Podgorica je tokom 2017. godine pokrenula postupak
naplate sudskim putem za potraZivanja po osnovu visokog napona u iznosu od 0,911
mil.eura (za period maj 2016 - avgust 2017. godine). Po istom osnovu je tokom jula 2018.
godine stigla presuda Privrednog suda u korist ZICG AD — Podgorica, P.br. 1474/17 od
19.07.2018. godine i ista je potvrdena presudom Apelacionog suda PZz.br. 709/18 od
02.11.2018. godine. Dana 07.12.2018. godine, od strane Javnog izvrsitelja Irfana
Ramovica, donijeto je Rjesenje o izvrsenju l.br. 383/18 kojim je odredeno izvrsenje na
novanim sredstvima Zeljezni¢kog prevoza. Po navedenom Rjedenju o izvrienju, od
strane Javnog izvrsitelja, zaklju¢no sa danom 17.01.2019. godine je ovom Drustvu
prenijet iznos od 304.994,34 €. Imajudi u vidu finansijsku situaciju u kojoj se nalazi
Zeljezni¢ki prevoz, te njihov zahtjev da se po predmetnom osnovu zaklju¢i Protokol o
placanju duga u vise mjesecnih rata, Odbor direktora je donio Odluku broj 370/1 od
21.01.2019. godine o davanju saglasnosti na zakljuéenje Protokola sa ZPCG AD-
Podgorica. Dana 22.01.2019. godine potpisan je Protokol broj 420 kojim je obavezan
Zeljeznicki prevoz da dug utvrden Rjesenjem o izvrienju l.br. 383/18 placa u mjeseénim
iznosima od po 45.000 € uz obavezu da uredno izmiruje tekuce fakture pocev od fakture
za mjesec januar 2019. godine. Predmetni Protokol se za sada po$tuje od strane ZPCG
AD — Podgorica.

PotraZzivanje od AD Montecargo na dan 31.12.2018. godine iznosi 497.143 €. Od
naprijed navedenog iznosa na potraZivanje za utroSenu elektricnu energiju za vucu
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vozova se odnosi 117.448 € ( novembar i decembar 2018. godine ), potraZivanje po
osnovu koriS¢enja trasa iznosi 255.668 € (avgust-decembar 2018. godine), potraZivanje
po osnovu zakupa prostora 42.350 €, potraZivanje po osnovu naknade Stete iznosi
10.480 €, potrazivanje po osnovu fakturisane zatezne kamate iznosi 32.573 £,
potrazivanje po osnovu prefakturisanja distributivne elektricne energije i telefonskih
impulsa 9.860 € i ostala potrazivanja u iznosu od 28.764 €. Procenat naplate potrazivanja
od AD Montecargo za usluge koriséenja trasa fakturisane u 2018. godini iznosi 61 %,
odnosno od ukupno fakturisanih 1655.425 € naplaceno je 399.756 €, dok je procenat
naplate po osnovu prefakturisanja elektri¢cne energije-visokog napona 83%, odnosno od
ukupno fakturisanih 686.520€ naplaceno je 569.072 €.

Tokom 2019. godine pokrenut je postupak prinudne naplate od AD Montecargo za iznos
glavnog duga od 165.074,58 €, po kom osnovu je dana 01.03.2019. godine od strane
postupajuceg Javnog izvrsitelja , shodno Rjesenju o izvrsenju Iv.br. 327/2019 od 18.02-
2019. godine na racun ZICG prenijet iznos od 170.670,45 €.



3. INFORMACIJE O CLANOVIMA UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

Odbor direktora Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica, petnaestog saziva,
je u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva, izabran na XV
vanrednoj Skupstini akcionara odrZanoj dana 31.01.2018. godine, Odlukom br.725/2 u
sastavu:

1. Prof.dr Safet Kalag, predstavnik drzavnog kapitala,
2. Predrag Lutovac, predstavnik drzavnog kapitala,
3.  Milutin Zuri¢, predstavnik drzavnog kapitala,
4. Goran Cupié¢, predstavnik drzavnog kapitala i
5. Biljana Sofranac, predstavnik investicionih fondova.

Zakonom o privrednim drustvima, Statutom Drustva i Odlukom Skupstine akcionara o
izboru ¢lanova Odbora direktora broj 725/2 od 31.01.2018. godine, utvrdeno je da
mandat ¢lanova Odbora direktora istiCe na prvoj redovnoj godisnjoj sjednici Skupstine
akcionara.

Na prvoj Konstitutivnoj sjednici odrzanoj dana 31.01.2018. godine, izabrani c¢lanovi
Odbora direktora su izmedu sebe za predsjednika Odbora direktora izabrali prof. dr
Safeta Kalaca, koji nije na profesionalnom radu u Drustvu.

Odbor direktora petnaestog saziva je obavljao funkciju do 30.03.2018. godine.

Na redovnoj godisnjoj Skupstini akcionara koja je odrzana 30.03.2018. godine, Odlukom
broj 2815/5, izabran je Odbor direktora, Sesnaestog saziva u sastavu:

1. Prof.dr Safet Kalag, predstavnik drzavnog kapitala,
2. Predrag Lutovac, predstavnik drzavnog kapitala,
3. Milutin Zuri¢, predstavnik drzavnog kapitala,
4. Goran Cupié¢, predstavnik drzavnog kapitala i
5. Biljana Sofranac, predstavnik investicionih fondova.

Na prvoj Konstitutivnoj sjednici odrzanoj dana 30.03.2018. godine, izabrani ¢lanovi
Odbora direktora su izmedu sebe za predsjednika Odbora direktora izabrali prof. dr
Safeta Kalaca, koji nije na profesionalnom radu u Drustvu.

Odbor direktora je u vremenu od 01.01.2018. godine do 31.12.2018. godine, odrzao

ukupno dvadeset cetiri sjednice, od kojih deset u zasijedanju i Cetrnaest sjednica
pojedinacnim izjasSnjavanjem ¢lanova Odbora direktora, putem telefona.
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U periodu od 01.01.2018. godine do 31.12.2018. godine, ukupno je donijeto 62 odluke i
25 zakljucaka.

Prema evidenciji knjige zapisnika Odbora direktora utvrduje se da se na sjednicama
razmatralo ukupno 95 ta¢aka dnevnog reda i plus 14 tac¢aka koje nijesu bile definisane
dnevnim redom. Od ukupnog broja donijetih odluka i zakljucaka realizovano je 85 $to Cini
97,70 %. Nije realizovana 1 odluka i 1 zaklju¢ak Sto cini 2,30%. U fazi realizacije su 2
zakljucka.

Odbor direktora svoj rad obavlja u skladu sa Statutom Drustva i Poslovnikom o radu
Odbora direktora, kojim se blize ureduje organizacija i nacin rada Odbora direktora u
ostvarivanju prava i duznosti utvrdenih zakonom, Statutom i drugim opsStim aktima
Drustva.

Odbor direktora broji 5 ¢lanova, koje bira i razrjeSava Skupstina akcionara.

Predsjednik Odbora direktora se imenuje na prvoj Konstitutivnoj sjednici koja se odrzava
nakon izbora ¢lanova Odbora direktora od strane Skupstine akcionara.

Po osnovu clanstva u organima upravljanja, u ovom Drustvu, pravo na naknadu za
¢lanstvo u Odboru direktora imaju svi izabrani ¢lanovi Odbora direktora.

Visina naknade za rad u Odboru direktora ovog Drustva utvrdena, u skladu sa Odlukom
broj 5500/6 od 25.07.2016. godine, koja je donijeta na Xll vanrednoj Skupstini akcionara
iznosi, za predsjednika Odbora direktora u visini jedne prosjecne zarade u Drustvu
ostvarene u prethodnoj godini, dok ¢lanovima Odbora direktora pripada naknada u
visini 70% prosjecne zarade u Drustvu ostvarene u prethodnoj godini.

Revizorski odbor imenuje Odbor direktora i broji tri ¢lana:
- predsjednik Revizorskog odbora, prof.dr Ana Lalevic Filipovi¢;
- Clan Revizorskog odbora, dr Mijat Jocovic i
- Clan Revizorskog odbora, dr Milijana Novovic.

Naknada koja se isplac¢uje ¢lanovima Revizorskog odbora iznosi 150,00€ za predsjednika i
po 100€ za ¢lanove Revizorskog odbora, na mjese¢nom nivou i ista se ispladuje na
osnovu zakljuéenih ugovora o regulisanju medusobnih prava i obaveza.

U periodu od 01.01.2018. godine do 31.12.2018. godine, po podacima
MONTENEGROBERZE, broj 42/2/19 od 11.02.2019. godine, trgovalo se akcijama
Zeljeznicke infrastrukture Crne Gore AD — Podgorica (simbol trgovine ZICG). Realizovano
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je 9 transankcija u kojima se trgovalo sa ukupno 92.486 akcija, ukupna vrijednost
prodatih akcija je iznosila 1.196,33 € a prosjecna cijena 0,0129 €.

Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD — Podgorica, je Odlukom Odbora direktora br.
10633/13 od 10.11.2009. godine, prihvatila preporuke za primjenu Kodeksa
Korporativhog upravljanja u Crnoj Gori i obavezala se da u narednom periodu
primijenjuje dobru praksu korporativnog upravljanja u svim segmentima gdje se
prepozna potreba za primjenom i pracenjem rezultata takve primjene.
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4. MIJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
- Godi&nji Izvjestaj o zastiti Zivotne sredine u ZICG tokom 2018. godine

Realizujuéi glavne opravke Zeljeznicke pruge (remonte i sanacije objekata), koji se
finansiraju iz sredstava stranih Medunarodnih institucija (EBRD, EIB), kao i sredstava
predpristupne pomoci Evropske Unije (IPA) preko Delegacije u Crnoj Gori, Zeljezni¢ka
infrastruktura odgovorno obavlja potrebne aktivnosti, narocito obezbjedujuéi zastitu
Zivotne sredine, na nacin sto:

I Shodno Zakonu o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu (,,Sl.list CG“, broj 75/18) kod
nadleZnog organa (Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine) sprovodi proceduru o
potrebi izrade Elaborata procjene uticaja na Zivotnu sredinu za buduée projekte.
Tokom 2018. godine, sprovedeno je ukupno 16 procedura o potrebi izrade elaborata
procjene uticaja na Zivotnu sredinu po vazecoj zakonskoj regulativi i to:

A. Za prvu grupu prioritetnih mostova - Pojekat “Rehabilitacija 5 prednapregnutih
betonskih mostova (mostovi br. 40, 42, 47, 52 i 53) na pruzi Vrbnica-Bar” (za svaki most
posebno) podneseno je 5 Zahtjeva o potrebi izrade elaborata.

Za navedeno, donijeta su Rjesenja od strane Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine
da je potrebna izrada Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu kako slijedi:

- Dopis Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine br.8303 od 12.09.2018.godine o
sprovodenju procjene uticaja na Zivotnu sredinu za rehabilitaciju Zeljeznickog mosta
br.40 u km 332+327,76 pruge Vrbnica-Bar.

- RjeSenje Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine br.8518 od
17.09.2018.godine o utvrdivanju potrebe procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
rehabilitaciju Zeljezni¢kog mosta br.52 u km 344+143,98 pruge Vrbnica-Bar.

- RjeSenje Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine br.8517 od
17.09.2018.godine o utvrdivanju potrebe procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
rehabilitaciju Zeljezni¢kog mosta br.47 u km 338+952,47 pruge Vrbnica-Bar.

- RjeSenje Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine br.8516 od
17.09.2018.godine o utvrdivanju potrebe procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
rehabilitaciju Zeljezni¢kog mosta br.53 u km 345+767,98 pruge Vrbnica-Bar.

- RjeSenje Agencije za zaStitu prirode i Zivotne sredine br.8444 od
17.09.2018.godine o utvrdivanju potrebe procjene uticaja na Zivotnu sredinu za
rehabilitaciju Zeljezni¢kog mosta br.42 u km 332+748,66 pruge Vrbnica-Bar.

Izrada Elaborata o procjeni uticaja za navedene mostove je u toku.

B. Za drugu grupu prioritetnih mostova - Projekat “Rehabilitacija 10 Zeljeznickih
mostova (Mostovi br. 7, 13, 19, 30, 33, 46, 51, 57, 59, 102) na pruzi Vrbnica —Bar” (za
svaki most posebno) podneseno je ukupno 10 zahtjeva o potrebi izrade Elaborata o
procjeni uticaja na Zivotnu sredinu. Za navedeno, u tekucoj godini donijeta su Rjesenja
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Agencije da je za mostove br.30 i 46 potrebna izrada Elaborata o procjeni uticaja na
Zivotnu sredinu, dok za ostale mostove br. 7, 13, 19, 33, 51, 57, 59 i 102 su donijeta
RjeSenja da nije potrebna izrada Elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu.

C. Takode, za Projekat ,Zamjena signalno- sigurnosnih uredaja u 5 Zeljeznickih stanica
na dionici od Podgorice do Bara, 7 putnih prelaza na dionici od Podgorice do Bara i 11
zeljeznickih stanica od Podgorice do Vrbnice” dobijeno je RjeSenje Agencije br.7801 od
29.08.2018.godine da nije potrebno sprovoditi postupak procjene uticaja na Zivotnu
sredinu (tj.nije potrebna izrada Elaborata).

Il Prati realizaciju investicionih projekata i izvjeStava ino kreditore o svim ekoloskim i
socijalnim pitanjima vezano za projekat (EBRD, EIB).

Shodno ugovorenim obavezama sa INO kreditorima, pripremljeni su Godisnji izvjestaji o
ekoloskim i socijalnim pitanjima koje redovno podnosimo Evropskoj Banci za obnovu i
razvoj:

. IzvjesStaj o ekoloskim i socijalnim pitanjima za 2017. godinu, proslijeden dana
03.04.2018 Evropskoj banci za obnovu i razvoj za dva Kredita ( operat. br. 37232 za prugu
Vrbnica — Bar i br. 40344 za prugu Niksi¢ - Podgorica).

Il Shodno Zakonu o upravljanju otpadom ("SluZbeni list Crne Gore", br. 064/11 od
29.12.2011., 039/16 od 29.06.2016.god.) u obavljanju svojih aktivnosti vodi evidenciju
o potrosnji sirovina i energije, ispustanju zagadenih materija i energije, klasifikaciji,
karakteristikama i koliCinama otpada, kao i o drugim podacima koje dostavljamo
nadleznim organima.

Zeljeznicka infrastruktura Crne Gore je shodno ¢lanu 26 Zakona o upravljanju otpadom
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 064/11 od 29.12.2011, 039/16 od 29.06.2016.god.) izradila
Plan upravljanja gradevinskim otpadom i Plan upravljanja otpadom u ZICG. U njegovoj
izradi ucestvovala su strucna lica ZICG koristeéi sugestije i preporuke Agencije za zastitu
prirode i Zivotne sredine kroz RjeSenja ispostavljena u prethodnom periodu. Od strane
Agencije za zastitu prirode i Zivotne sredine dobijena je saglasnost na Plan upravljanja
otpadom u ZICG:

. RjeSenje br. 2339 od 16.03.2018. god. kojim je data saglasnost na Plan upravljanja
gradevinskim otpadom u ZICG za naredni trogodisnji period (marta 2018-marta
2021.godine) .

. RjeSenje br. 2338 od 16.03.2018. god. kojim je data saglasnost na Plan upravljanja
otpadom u ZICG za naredni trogodiénji period (marta 2018-marta 2021.godine).
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Osim toga, uredno je predat Agenciji IzvjeStaj o koli¢ini stvorenog i deponovanog otpada
u ZICG tokom 2017.godine (Dopis br.3087 od 05.04.2018.godine) shodno obavezi iz ¢.44
stav 7 Zakona o upravljanju otpadom ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 39/16).

IV Pruza podrsku aktuelnim projektima iz oblasti ekologije

Na obrac¢anje Uprave za fitosanitarne poslove i predstavnika u ime Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja, ZICG je podriala projekat ,Pracenje i suzbijanje
korovske biljke Ambrozije”, i tokom 2018.godine izvrSila je mapiranje i suzbijanje
ambrozije duz pruge Vrbnica-Bar i NikSié-Podgorica.

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemlji$te, voda i more,
biljni i Zivotinjski svijet, pojave i djelovanja: klima, jonizujuéa i nejonizuju¢a zracenja,
buka i vibracije, kao i okruzenje koje je stvorio Covjek: gradovi i druga naselja, kulturno-
istorijska bastina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.
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5. PLANIRANI BUDUCI RAZVO)

Istrazivanje i razvoj

Uspjesna realizacija investicionih projekata zahtjeva obavezno istraZivanje (trZista, nu¢na
i struéna istrazivanja), ukljucujuci detaljno planiranje sa izradom studija izvodljivosti,
strategija, akcionih planova, inovacionih projekata, pilot projekata (posebno kod
primjena novih tehnologija gdje se na jednom konkretnom pilot projektu mogu otkloniti
veliki potencijalni nedostaci i Stete koji bi kod velikih investicionih projekata donjeli
velike gubitke ) itd. Posebno je potrebno razmotriti moguénost finansiranja iz
najznacajnijeg i najveceg programa Evropske komisije HORIZONT 2020 (80 milijardi eura)
koji omogucava pokretanje i realizaciju inovacionih projekata u saradnji javnog i
privatnog sektora ukljucujuci i saradnju sa razvijenim zemljama EU.

Uvodenje i efikasno koriSéenje novih tehnologija

Savremeni tokovi tekuceg odrZavanja podrazumjevaju integrisanje i primjenu novih
tehnologija za potrebe monitoringa objekata donjeg stroja u realnom vremenu (dobra
osnova je postojeéi opticki kabal duz pruge Vrbnica-Bar). Potrebno je obuciti inZenjere o
znacaju i nacinu funkcionisanja monitoringa (Structural Health Monitoring-monitoring
integriteta konstrukcija): beZicno i pomocéu opti¢kih vlakana (povezanost senzora i
sistema monitoringa). Buduce planiranje tekuéeg odrzavanja mora ukljuciti uvodenje
monitoringa objekata donjeg stroja ukljucujuéi i trup pruge. UIC je na svom sajtu
prezentovao tehnologiju monitoringa nestabilnih strmih kosina duZ pruge (potrebno je
kroz sistem obuka bliZze upoznati inZenjerski kadar.).

Istrazivanje i pilot projekti za primjenu sistema za ,,seizmicku kontrolu konstrukcija”
(mostovi itd.)

Modernizacija opreme

Potrebno je za tekuée odrZavanje planirati nabavku opreme potrebne za sprovodenje
pregleda i ispitivanje objekata donjeg stroja i trupa pruge, ukljuujuéi stratesko
planiranje i ozbiljni standardni pristup za formiranje i sertifikaciju inZenjerskog
,,kontrolnog tijela” (pregledi i nadzor) prema standardu MEST EN ISO/IEC 17020:2013
Ocjenjivanje usaglaSenosti — Zahtjevi za rad razli¢itih tipova tijela koja obavljaju
kontrolisanje (Tip A, B i C).

Automatizacija poslovanja
Nabavka softvera i sistema i obuka inZenjera (EMIS, Primavera P6, LUSAS, BIM itd.)
Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije
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U cilju smanjenja rizika, gubitaka i Steta na skupim investicionim projektima obavezno
kod razvojnih i hitnih projekata ukljuciti naucno istrazivacke aktivnosti i izradu
odgovarajuée predinvesticione studijske dokumentacije (opravdanost, izvodljivost,
uticaje itd.)

Moguci projekti:

— izrada lakih montaznih zidova protiv buke od recikliranih
materijala (upravljanje otpadaom i reciklaza: gume, stari
materijal) u naseljenim zonama sa integrisanim
fotonaponskim celijama (solarna energija)

— uvodenje sistema za monitoring integrita objekata donjeg
stroja i trupa pruge

— izrada studije za zamjenu drvenih pragova betonskim

— izrada naucne studije za primjenu pepela iz
termoelektrane Pljevlja za pravljenje visokovrijednih
betona (i do 10 puta kvalitetnijih od standrdnih)
namjenjenih popravci objekata donjeg stroja, izradi
betonskih pragova i drugoj izgradnji na pruzi.

— uvodenje energetske efikasnosti i sistema saglasno
Akcionom planu formiranje i obuka tima

— izgradnja puteva i mostova za zastitu Zivotinja

— (nacionalni parkovi i zastita Zivotne sredine)

Uvodenje i efikasno koris¢enje novih tehnologija

1. Zamjena signalno/sigurnosnog uredaja u Zeljeznickim stanicama i njihovo
povezivanje na centralno upravljanje

Postojeéi sistem osiguranja Zeljeznickih stanica je signalno/sigurnosni uredaj relejnog
tipa potpune centralizacije SIEMENS SpDrS-64-J7S koji je montiran 1978. godine.
Postoje¢i uredaj osiguranja je na granici sigurnosnog eksploatacionog vijeka jer su
komponenete uredaja dotrajale tako da postaju stalni izvor smetnji u uredajima.
Obzirom da se releji i relejne grupe visSe ne proizvode u standadrdnim proizvodnim
programima, oteZana je i zemjena i odrzavanje uredaja zbog nedostatka djelova.
Situacija je ujedinjena zbog loSeg stanja (nedostajucih djelova) osiguranih putnih prelaza.
Finansijska situacija Zeljeznickog sistema u Crnoj Gori oslabila je u protekle dvije
decenije, stoga su investicije u osnovna sredstva niske, Sto je dovelo do pogorsanja
njihovog stanja. Zbog stanja imovine i nedostataka u sistemu signalizacije uvedena su
ograniCenja brzine na oko dvije treéine linije, Sto je smanjilo njegov kapacitet u
poredenju sa onim dostupnim na njegovom otvaranju.
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Zbog svega navedenog, a u cilju stvaranja uslova za bezbjednije odvijanje saobraéaja, i
istovremenog smanjivanja troskova odrzavanja zbog smetnji i kvarova, koji se sada
javljaju usljed dotrajalosti postoje¢e opreme, krenulo se sa realizacijom projekata:

- Zamijena signalno / sigurnosnog uredaja u stanici Podgorica: Projekat je zapocet
krajem 2017 godine a kompletni radovi zavrSeni su u decembru 2018. godine.
Ovim projektom zavrSeno je opremanje stanice Podgorica novim
signalno/sigurnosnim uredajem izvedenim u tehnici elektronske postavnice, koji
¢e svojim performansama odgovarati saobracajnim i eksploatacionim uslovima
odvijanja saobracaja u stanici.

Radovi su obuhavtili:

- Kompletnu zamjenu postojeceg relejnog sistema (SIEMENS SpDrS-64-JZS)
elektronskim sigurnosnim sistemom sa redundantnom arhitekturom hardvera “2
od 3” ili “2 puta (2 od 2), i sa nivooom sigurnosnog integriteta SIL4 u skladu sa
CENELEC EN 50129 standarom.

Postojeéa komandna postavnica u mozaik tehnologiji je zamijenjena
redundantnim komandnim kontrolnim uredajem — Man Machine Interface (MMI)
konzolom. Elektronski uredaj ¢e modéi ¢e da se poveie na potencijalno Centralno
upravljanje (CTC), automatski pruzni blok (APB) i Evropski sistem kontrole vozova (ETCS)
nivo 1i 2 bez ugradnje dodatnog hardvera.

- Kompletnu zamjenu svih elemenata signalnog sistema (signala, skretnica, brojaca
osovina, zeljeznicko-putnih prelaza)
- Kompletnu zamjenu postojece kablovske mreze

- Prilagodavanje postojecih uredaja medustani¢ne zavisnosti prema stanicama BioCe,
Spuz, Golubovci i Tuzi.

Izrada Glavnih projekata za zamjenu signalno-siqurnosnih uredaja u 5 Zeljeznickih stanica
na dijelu pruge juzno od Podgorice i 11 stanica na dijelu pruge sjeverno od Podgorice:
Projekat je zapocet pocetkom 2018. godine a implementacija je nastavljena i u 2019.
godini. Projekat se finansira se iz donacije WBIF. Glavni projekti ¢e obuhvatiti iste radove
na zamjeni postojeéeg prenosivog sigurnosnog uredaja sa elektronskim sigurnosnim
uredajem u ostalim Zeljezni¢kim stanicama na pruzi Vrbnica-Bar po slicnom principu kao
i u stanici Podgorica.

2. Zamjena postojecéih drvenih pragova betonskim

Postojeci gornji stroj na Zeljezni¢koj pruzi Vrbnica-Bar sastoji se od drvenih pragova
dimenzija 260x24x16 cm, krutog K kolosje¢nog pribora za pricvrscivanje Sine za pragove i
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tucanika koji je razlicite debljine ispod praga. Uzimajuéi u obzir dosadasnju eksploataciju
pruge i troSkove odrZzavanja pruge, kao i cijenu drvenih pragova sa krutim priborom tipa
K, a sve u saglasnosti sa EU standardima koji podrZavaju uvodenje novih standarda i
tehnike gradnje razmatrana je moguénost ugradnje betonskih umjesto drvenih pragova.

Betonski pragovi imaju niz prednosti: duZi vijek trajanja, veéu otpornost na atmosferske
uticaje i pozar, niZu cijenu, bolju geometriju kolosjeka itd. S druge strane, ugradnja
betonskih pragova je kompleksnija i zahtijeva ispunjenje cCitavog niza preduslova.
Betonski pragovi se mogu ugradivati samo na dobroj i ¢vrstoj podlozi, kvalitetnom
zastoru i sa elasticnim pri¢vrsnim priborom, minimalnom debljinom tucanickog zastora
od 30 cm ispod praga, Sirini planuma na otvorenoj pruzi od 6-6,60 m, a sadasnja je
prosje€no 5,70m, zahtijevaju blaze radijuse krivine, itd. Zbog veée visine betonskih
pragova potrebno je i ispitati moguénost pomjeranja visine kontaktne mreze.

Na osnovu svega navedenog zakljuCeno je da dionica KolaSin-Podgorica zbog same
konfiguracije terena i geometrije kolosjeka, kao i nizih temepratura u zimskim periodima,
nije pogodna za ugradnju betonskih pragova, dok je na dionici Podgorica-Bar mogude
ispuniti uslove za ugradnju betonskih pragova.

Zamjena drvenih pargova betonskim je vec izvrSena na dionici Virpazar-Sutomore u
tunelu Sozina u okviru projekta remonta gornjeg stroja. Pored drvenih pragova izvrSena
je i zamjena krutog K sistema za pricvrséicvanje Sine sa elasti¢cnim pric¢vrsnim priborom.
Nakon izvedenih radova konstrukciju gornjeg stroja u tunelu Sozina cine sljededi
elementi: betonski pragovi duZzine 2.40m, Sine 49 E1, elasti¢ni pricvrsni pribor tipa
,Vossloh”, tucanik silikatni kategorije I. Projekat je zavrSen u decembru 2018. godine.

Ugradnja betonskih pragova planirana je i u okviru Projekta remonta gornjeg stroja
pruge na dionici Golubovci — Podgorica koji je kandidovan kroz Programiranje 2019 za
finansiranje iz IPA fonda.

Zamjena drvenih pragova betonskim bice tretirana i kroz izradu Projektne dokumentacije
remonta gornjeg stroja pruge na dionicama: Golubovci- Zeta- Virpazar; Sutomore-Bar
koja je kandidovana kroz aplikaciju za grant WBIF.

Predmet aplikacije je sveobuhvatan pristup i projektovanje svih elemenata gradevinske i
elektrotehnicke infrastrukture, sto podrazumijeva:

- remont gornjeg stroja pruge primjenom betonskih pragova na dionicama: Golubovci-
Zeta- Virpazar; Sutomore-Bar;

- demontazu postojeéeg, nabavku i ugradnju novog elektrovu¢nog postrojenja u Baru;
- sanaciju kosina, kliziSta, propusta i ostalih elemenata donjeg stroja;
- remont kontaktne mreze i telekomunikacija.

Aplikacija je zvani¢no odbrena u februaru 2019. godine i dobijena je saglasnost
Ministarstva finansija na istu.
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3. Aktivnost nadgledanja/monitornga u tunelima instaliranjem posebne opreme

Projektnim zadatkom za izradu Glavnih projekata sanacije tunela na dionici Bijelo Polje-
Bar predvidena je aktivnost nadgledanja/monitoringa tunela pomocu specijalno
instalirane opreme. Projekat se finansira iz donacije WBIF.

Prije rehabilitacije tunela i stalnog pracenja, projektni zadatak ukljucuje inicijalno
praéenje izabranog tunela. Svrha monitoringa je pruzanje informacija i upozorenja u vezi
sa pogorsanjem konstrukcije. Na osnovu ste¢enog iskustva, definiSe se projekat za stalni
monitoring.. Tokom rehabilitacije, oprema za monitoring ¢e biti instalirana unutar
betona, ili moguée na betonu u tunelima gdje rehabilitacija nije (joS uvijek) predvidena.
Za tunele koji nijesu kategorisani da su kriticni nakon dodatnih istrazivanja i / ili onih za
koje nedostaju finansijska sredstva za rehabilitaciju, monitoring ce sluziti kao alternativa
za sigurnost. Na osnovu rezultata monitoringa, mogu se postic¢i znacajne ustede ako se
pokaZze da su konstrukcije stabilne u tunelima koji ne pokazuju trenutnu potrebu za
rehabilitacijom.

Treba koristiti sistem optickih vlakana, kojim se mozZe upravljati na dalekoj udaljenosti
bez gubitaka struje, koji je visoko otporan u otezanim okruzenjima, elektromagnetske i
temperaturne kompenzacije, ima dobru linearnost i nije osjetljiv na fluktuacije amplitude
signala.

Konfiguracija sistema za nadgledanje treba da bude zasnovana na GFRP optickim
ispitivadima napona postavljenim u serijama unutar crijeva od staklenog vlakna koji se
mogu postaviti unutar betona zavrSne obloge ili na spoljasnoj povrsini postojece obloge.

Modernizacija opreme
EVP TrebeSica

Elektrovu¢na podstanica 110/25 kV ,,TrebjesSica” je napojna transformatorska stanica
koja obezbjeduje elektricnu energiju za elektricnu vucu sistema 25 kV, 50 Hz pruge
Beograd - Bar. U normalnim radnim uslovima ova elektrovuc¢no postrojenje sluzi za
snabdijevanje energijom pomocnih kolosjeka. U slucaju potrebe energija se isporucuje
na primarne pravce kontaktne mreze. Postoje¢a EVP-TrebjeSica se nalazi na km 75 + 415
pruge Beograd - Bar u okviru Zeljeznicke stanice TrebjeSica. EVP TrebjeSica je povezan sa
postojecom 110 kV mrezom Crne Gore preko dalekovoda Podgorica - Berane.

Postrojenje 110kV se sastoji od:
- Dva dalekovodna trofazna polja
- Dva transformatorska polja za jednofazne regulacione transformatore
- Jednostrukog sistema trofaznih sabirnica i monofaznih sabirnica.
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Postrojenje 25kV se sastoji od modularnih €elija za unutrasnju montazu. Napon za zastitu
i upravljanje je 110 V DC. Transformatorska stanica je u stalnom radu 35 godina. Zbog
tehnicke zastarelosti, bilo je neophodno izgraditi tehnic¢ki i konceptualno novo
postrojenje, sa savremenom tehnickom opremom, sa savremenim nacinom prenosa
signala do nadredenog centra u Podgorici. Postojeca ETS nije opremljena sistemom za
dojavu pozara.

Projekat je zavrSen u 2018. godini. Ovim projektom uradena je rekonstrukcija i obnova
postojeceg EVP Trebesica sa ciljem unapredenja snabdijevanja elektricnom energijom
ovog dijela kontaktne mreze i eliminisanja moguénosti prekida odvijanja Zeljezni¢kog
saobracaja na predmetnoj dionici zbog kvarova. Sa tim je postignut veéi stepen
bezbjednosti i sigurnosti odvijanja Zeljeznickog saobradaja, njegova pristusa¢nost i
kapaciteti, a samim tim i veéa zastupljenost odvijanja teretnog prometa Sto predstavlja
veliku prednost u pogledu ocuvanja Zivotne sredine.

EVP Bar

Izrada projektne dokumentacije za demontazu postojeéeg, nabavku i ugradnju novog
elektrovucnog postrojenja u Baru je predmet aplikacije za tehni¢ku podrsku za
finansiranje iz granta WBIF-a. Kao Sto je ve¢ navedeno, aplikacija je odobrena u februaru
2019. godine i dobijana je saglasnost Ministarstva finansija.

Nabavka mehanizacije

Nabavka mehanizacije i obnova voznog parka je kao prioritetan projekat planirana kroz
viSe strateskih i internih dokumenata. Zbog odredenih ogranicenja na nivou preduzeda, i
fiskalnih ograni¢enja na nivou DrZave, obnova voznog parka nije izvrSena do sada. Kako
su IPA fondovi najpogodnije sredstvo za podrSku u finansiranju Zeljeznickih
infrastrukturnih projekata, predvidjeli smo potrebu za kandidovanje i projekta nabavke
mehanizacije iz ovih sredstava, ali je odgovor bio negativan, uz obrazloZenje, da IPA
sredstva nijesu primjenjiva zbog moguce privatizacije u Zeljeznickom Sektoru.

Planirano je da nabavka mehanizacije za potrebe odrzavanja Zeljeznicke pruge u
vijednosti od 10 miliona EUR bude finansirana iz kreditnih sredstava EBRD banke.

Automatizacija poslovanja
Nabavka i ugradnja grijaca skretnica u Zeljeznickim stanicama Niksi¢ i Ostrog

U zimskom periodu zbog nedostatka grija¢a skretnica na skretni¢kim postrojenjima
dolazi do oteZanog prebacivanja Sto zahtijeva veliko angaZovanje radne snage kako bi se
iste oslobodile za nesmetan rad. Otezan rad skretnica utie i na redovnost saobracaja, jer
u slucaju neispravnosti skretnica nemoguce je rukovanje istim, a samim tim nemoguce je
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formiranje puteva voznji. U podrucju Zeljezni¢ke stanice NikSi¢ ugradeno je 26 skretnica
tipa 49E1-200-6°(D i L), dok je u podrucju Zeljeznicke stanice Ostrog ugradeno 4
skretnice istog tipa.

Zbog svega navedenog pristupilo se realizaciji projekta nabavke i ugradnje grijaca
skretnica za stanicu NiksSi¢ i stanicu Ostrog na pruzi NiksSi¢-Podgorica. Cilj projekta bio je
da se ugradnjom skretnickog grijanja eliminiSe zaledivanje skretnice i zadrzavanje
snijeznog pokrivaca izmedu jezicka i glavne Sine, Sto je uzrok odmicanja jezi¢ka, odnosno
nemogucnosti njihovog priljubljivanja. Radovi su zavrSeni i izvrSena je finalna
primopredaja radova i opreme ZICG kao krajnjem korisniku, dana 23. 02. 2018. godine.
Garantni period je istekao u februaru 2019. godine, kada je nakon konstatovanja da ne
postoje nikakvi nedostaci i da su funkcionalna ispitivanja pozitivna, izdata potvrda o
uspjesSnom izvrsenju posla.

Realizacijom ovog projekta dobio se sistem elektricnog grijanja skretnica za opremanje
stanica NiksSi¢ i Ostrog koji predstavlja zaokruzenu tehnolosku cjelinu sa energetskim
ulazom koji objedinjuje: stubna trafostanica sa odgovarajuéim priklju¢cima za kontaktnu
mrezu, stubni razvodni orman, prikljuéne ormarice, elektricne grijace i elektricne kablove
za povezivanje. Ostvarena je koncepcija sistema koji omogudéuje preglednost rada
sistema, jednostavnu detekciju kvara, lako i jednostavno rukovanje sistema.

Kao rezultat ugradnje grijaca skretnica, komanda i signalizacija rada sistema elektricnog
grijanja skretnica objedinjena je kroz komandni orman u stani¢noj zgradi pa se na taj
nacin dobilo jedno centralizovano mjesto za uklju¢enje  kod otpravnika vozova.
IzvrSeno je povezivanje energetskog dijela uredaja iz dvije trafostanice sa napajanjem iz
kontaktne mrezZe, za stanicu Niksi¢, i iz jedne trafostanice sa napajanjem kontaktne
mreze, za stanicu Ostrog.

Modernizacija IT sistema koji se koristi u svakodnevnom poslovanju ZICG

Izraden je Projektni zadatak za tehnicku pomoé u oblasti unapredenja i modernizacije
primjene informacionih i komunikacionih tehnologija (ICT) za poslovanje, rad i
odrzavanje, prakse administrativnog upravljanja i procese ZICG, uzimajuéi u obzir sve
moguce veze sa statusom tehnickog, administrativnog, operativnog, upravljackog
poslovanja cjelokupne Zeljezni¢ke organizacije.

Kada je u pitanju modernizovanje baze podataka iz segmenta investicija dostavljen je
prijedlog da se formira baza podataka sa evidencijom za pracenje vanrednih dogadaja,
isledivanja, itd, koja ¢e da obuhvati:

- Kompletne informacije o tenderskoj proceduri (datum objavljivanja tendera,
predponudbena konferencija, obilazak gradiliSta, zatvaranje tendera, odluka o
dodjeli ugovora)



1ZVIJESTAJ MENADZMENTA

- Implementacija ugovora (izvor finansiranja, broj ugovora, naziv ugovora, naziv
Izvodaca radova, Nadzora, ugovoreni rokovi i stvarni rokovi)

- Fizicka i finansjska realizacija (privremene i okoncane situacije, podaci o
garancijama za avans i dobro izvrSenje posla, itd )

- Podaci o izvedenim i planiranim intervencijama na cjelokupnoj pruzi i mreZi po
stacionazama

- Plan optlate kreditnih sredstava i evidencija o izdatim garancijama DrzZave.

Naucno-istrazivacke, razvojne i tehnoloske studije

Projekat rekonstrukcije i elekrifikacije pruge Podgorica-drzavna granica Albanija

Projekat je kandidovan kroz poziv Zapadnobalkanskog investicijskog okvira (WBIF) za
podrsku u finansiranju izrade dokumentacije koja podrazumijeva izradu Idejnog projekta,
studije izvodljivosti i Cost-benefit analize. Vrijednost projekta je 1,3 miliona EUR.
Implementacija donacije pocinje u martu tekuée godine, a priprema projektnog zadatka
je planirana za sredinu marta.
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6. ULAGANJE U OBRAZOVANIJE ZAPOSLENIH
Profesionalni razvoj zaposlenih:

¢ Inicijalna profesionalna edukacija

U oblasti zasStite i zdravlja na radu vrSena je inicijalna profesionalna edukacija kroz
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Ovom edukacijom je u 2018. godini
obuhvaceno 60 zaposlenih. Osim novoprimljenih, koji su obucavani za bezbjedan rad
prije pocetka rada, obucavani su i zaposleni koji su rasporedivani na drugo radno mjesto
pri ¢emu se vodilo racuna o mjerama zastite na radu specifi¢nim za svako pojedino radno
mjesto.

e Kontinuirana profesionalna edukacija

Kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji su, od strane Sefova radnih jedinica, podvrgavani
zaposleni koji obavljaju poslove radnih mjesta koja su vezana za odvijanje Zeljeznickog
saobracaja po Programu redovnog poucavanja Pravilnika 646 o strucnoj spremi radnika
koji neposredno ucestvuju u vrsenju Zeljeznickog saobracaja gdje je odreden godisnji
fond sati redovnog poucavanja za svako od ovih zanimanja.

e Selekcija novozaposlenih

Selekcija novozaposlenih se odvija prilikom odabira kandidata koji su se prijavili na oglas
na osnovu njihovih stru¢nih referenci a u slu¢aju pripravnika za zanimanja koja se odnose
na neposredno ucesée u vrsenju Zeljeznickog saobradaja i putem njihovog polaganja
strucnih ispita za rad na Zeljeznici na kraju pripravni¢kog staza.

e Saradnje sa obrazovnim institucijama

ZICG AD Podgorica uglavnom saraduje sa Masinskom tehni¢kom kolom gdje se na
smjerovima za Zeljezni¢ka zanimanja, uz ucesce predavaca iz ovog Drustva, vrsi
Skolovanje buduéeg srednjoskolskog kadra.

e Strucno osposobljavanje

ZICG AD Podgorica je aktivni ucesnik stru¢nog osposobljavanja, koje se sprovodi po
programu Vlade Crne Gore a putem Uprave za kadrove. U toku 2018 godine preko
Sluzbe za ljudske resurse je realizovan program stru¢nog osposobljavanja za tri kandidata
za koje su sacinjeni ugovori o strucnom osposobljavanju za period 15.01.-15.10.2018.
god., svakomjese¢no u toku naznacenog perioda su Upravi za kadrove dostavljani
izvjeStaji o osposobljavanju, ispostavljena rjeSenja o godiSnjem odmoru a na kraju su im
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izdata i uvjerenja o obavljenom struénom osposobljavanju. Takode su sprovedene
aktivnosti u vezi struénog osposobljavanja u 2019. godini.

e Obuke za zaposlene

Obuka pripravnika za samostalan rad, koja se za zanimanja koja su vezana za neposredno
ucestvovanje u vrSenju Zeljeznickog saobradaja, sprovodi po Programu strucne obuke
pripravnika za poslove na kojima radnici neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog
saobradaja 646 Pravilnika o stru¢noj spremi radnika koji neposredno ucestvuju u vrsenju
Zeljeznickog saobracaja. Ova obuka obuhvata teoretski i prakti¢ni dio a duZina obuke
zavisi od slozenosti zanimanja, odnosno od nivoa kvalifikacije. O ovoj obuci pripravnici
vode dnevnik koji, potpisan od strane mentora, prilazu uz prijavu za polaganje stru¢nog
ispita za rad na Zeljeznici. U 2018. godini pripravnicki staz je obavilo 13 pripravnika.

Po Programu struéne obuke pripravnika za poslove na kojima radnici neposredno
ucestvuju u vrienju Zeljeznickog saobracaja 646 Pravilnika o stru¢noj spremi radnika koji
neposredno ucestvuju u vrsenju Zeljezni¢kog saobradaja vrsi se i stru¢no osposobljavanje
onih zaposlenih koji, uz rad a u postupku vanrednog sSkolovanja, odnosno studiranja,
steknu kvalifikaciju, odnosno vedi nivo obrazovanja. Ovakvo struc¢no osposobljavanje je u
2018. godini sprovedeno kod dva zaposlena.

Osim ove obuke, shodno 646 Pravilniku o stru¢noj spremi radnika koji neposredno
ucestvuju u vrienju Zeljezni¢kog saobraéaja, u slucaju znacajnih tehnickih i tehnoloskih
promjena, donoSenja novih propisa, za odredene profile zaposlenih organizuju se
posebni radno instruktivni seminari. Ukoliko je to izriito odredeno nakon seminara se
sprovodi i provjera znanja Ciji se rezultati upisuju u Biljeznik periodi¢nog ispitivanja
svakog zaposlenog. Obuku zbog tehnicko tehnoloskih promjena — uvodenja novog
signalno sigurnosnog sistema u Stanici Podgorica je proslo 25 zaposlenih i to 20
otpravnika vozova, tri inZenjera saobracajne struke i 2 inZenjera iz oblasti SS postrojenja.
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7. FINANSISKI RIZICI

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici.
Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD - Podgorica se u svom poslovanju suocava sa
kreditnim rizikom, koji prevashodno proistice po osnovu potraZivanja iz poslovanja i
rizikom likvidnosti, koji se ogleda u poteskoéama u izmirivanju svojih finansijskih
obaveza.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja zavisi najvise
od naplate potraZivanja usluga od dva operatera, koji ucestvuju u ukupnim
potrazivanjima sa oko 87%. Zbog nemoguénosti naplate potrazivanja po osnovu
koris¢enja Zeljeznicke infrastrukture redovnim putem, Drustvo ne moze da planira
realizaciju svojih obaveza ili vrlo ¢esto mora da izmiruje obaveze prema EPCG AD NIkSi¢
po osnovu utroSene elektricne energije od strane jednog od operatera, ¢ime ugroZava
svoju likvidnost.

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo biti suoceno sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. DrusStvo upravlja svojom likvidnos¢u sa ciliem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospjele obaveze. Planiranje
novcanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti Drustva.

Drustvo sa obezbjedenim sredstvima iz budieta Crne Gore, koja se opredjeljuju ZICG po
osnovu Programa tekuceg odrzavanja javne infrastrukture, kao i sa ostalim prihodima
koje ostvaruje shodno Zakonu o Zeljeznici ima moguénosti da uredno servisira tekuce
obaveze iz poslovanja. Medutim, kako je u minulom periodu dosSlo do znacajnog
smanjivanja sredstava iz budzeta, odnosno kako se ista opredjeljuju samo za prioritetne
aktivnosti na tekucem odrzavanju Zeljeznicke infrastrukture sa upravljanjem i
regulisanjem saobradaja, to Drustvo nije u moguénosti da obezbijedi iz sopstvenih
sredstava uredno servisiranje obaveza po osnovu dobijenih medunarodnih kredita , za
koje je Vlada Crne Gore dala garanciju. Za 2019. godinu, sredstva za otplatu
medunarodnih kredita u oCekivanom iznosu od 4 mil.eura su opredijeljena Zakonom o
budZetu CG za 2019 . godinu, na poziciji Subvencije za proizvodnju i pruzanje usluga, u
okviru potrosacke jedinice Uprave za Zeljeznice.
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